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Ky raport paraget njé analizé t&é performancés s€¢ bashkis€, duke vlerésuar aspektet kryesore té
ofrimit t&€ shérbimeve. Né kété dokument evidentohen arritjet e deritanishme, si dhe fushat ku
nevojitet pérmirésim.

Qeverisja vendore né€ Shqipéri ka pérjetuar ndryshime t€ réndésishme pas miratimit t€ Ligjit
nr.115, daté 31.07.2014 “Pér ndarjen administrativo-territoriale”, 1 cili konsolidoi 373 bashki dhe
komuna né 61 bashki, duke rritur efikasitetin dhe cilésiné e shérbimeve publike. Ky proces
reformash, 1 shogéruar nga Ligji nr.139/2015 “Pér vetégeverisjen vendore” dhe ligji “Pér financat
vendore” (2017), ka zgjeruar kompetencat e bashkisé dhe ka forcuar financat vendore, duke
mundésuar rritjen e investimeve dhe autonominé fiskale.

Miratimi 1 ligjit nr.139/2015 “Pér vetégeverisjen vendore”, 1 hapi rrugé procesit té€ decentralizimit
té funksioneve:

1. Administrimi dhe menaxhimi i pyjeve dhe kullotave;

2. Administrimi dhe menaxhimi i kanaleve kulluese dhe ujitése;

3. Administrimi dhe menaxhimi 1 arsimit parashkollor;

4. Administrimi dhe menaxhimi i rrugéve rurale;

5. Administrimi dhe menaxhimi 1 mbrojtjes nga zjarri dhe shpétimi.

Vlerésimi i performancés né€ kété raport bazohet kryesisht né t€ dhénat vetédeklaruese té bashkisé,
t€ mbledhura pérmes njé procesi konsultues me eksperté tematiké.
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Strategjia e zhvillimit e Bashkis€ Kucové pérfagéson njé€ plan afatmesém dhe gjithépérfshirés qé
synon t€ promovojé rritjen ekonomike, zhvillimin social dhe pérmirésimin e infrastrukturés né
territorin e bashkisé. Ky dokument bazé identifikon potencialet kryesore t€ zonés, sfidat ekzistuese
dhe mundésité pér zhvillim té qéndrueshém. Fokusi kryesor i strategjisé &shté diversifikimi 1
ekonomisé lokale, duke nxitur sektor€ si sipérmarrja e vogél dhe e mesme, agroturizmi, shérbimet
dhe ruajtja e mjedisit. Gjithashtu, strategjia promovon pérmirésimin e cilésisé s€ jetés s€ banoréve
pérmes investimeve né infrastrukturén publike, arsimin, shéndetésiné dhe shérbimet sociale.
Implementimi 1 strategjis€é kérkon bashképunim té€ ngushté midis institucioneve publike,
komunitetit lokal dhe sektorit privat, duke siguruar transparencé, pérfshirje dhe efikasitet né
shfrytézimin e burimeve. Kjo qasje synon t€ ndértojé njé komunitet té forté, me ekonomi té
géndrueshme dhe mundési té barabarta pér té gjithé qytetarét.

Bashkia Kucové &shté njé njési administrative me réndési strategjike né Shqipéri, e njohur
kryesisht pér historikun e saj industrial dhe rezervat naftémbajtése. Ekonomia lokale ka qené

historikisht e bazuar kryesisht né industrin€ e naftés, por né vitet e fundit po pérballet me sfida té
5
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rindértimit dhe diversifikimit ekonomik pér t& pérshtatur nevojat e zhvillimit modern. Bashkia po
pérpiget té nxis€ zhvillimin ekonomik pérmes investimeve né infrastrukturé, pérmirésimit té
shérbimeve publike dhe promovimit té sipérmarrjes lokale, duke synuar krijimin e vendeve té reja
té punés dhe rritjen e miréqenies sé banoréve. Gjithashtu, po zhvillohen iniciativa pér té shfrytézuar
potencialin turistik dhe kulturor t& zonés, me géllim diversifikimin e burimeve té ardhurash. N¢é
aspektin demografik, Bashkia Kugové karakterizohet nga njé popullsi me sfida t€ migrimit, duke
kérkuar politika t€ géndrueshme sociale dhe ekonomike pér pérmirésimin e kushteve té jetesés dhe
pér té ndalur largimin e té rinjve.

Bashkia Kucové, e njohur historikisht si gendér industriale me fokus né sektorin e naftés, po
pérjeton njé proces transformimi ekonomik qé synon diversifikimin dhe géndrueshmériné e
zhvillimit lokal. Pas periudhés s€ véshtiré t€ tkurrjes sé industrisé tradicionale, bashkia ka nisur té
investojé né pérmirésimin e infrastrukturés, mbéshtetjen e sipé€rmarrjes s€ vogél dhe t€ mesme, si
dhe zhvillimin e sektoréve té rinj ekonomikeé si agroturizmi dhe shérbimet. Fuqizimi i kapaciteteve
lokale pérmes projekteve té zhvillimit rural, nxitja e inovacionit dhe rritja e investimeve publike
dhe private jané pjesé e strategjisé s€ Bashkis€ pér té rritur puné€simin dhe pé€rmirésuar cilésiné e
jetés s€ banoréve. Pér mé tepér, pérpjekjet pér promovimin e turizmit kulturor dhe natyror synojné
t€ krijojné nj€é ekonomi mé t€ larmishme dhe rezistente ndaj goditjeve t€ jashtme. Zhvillimi
ekonomik 1 Bashkis€¢ Kucové mbéshtetet né njé bashképunim té ngushté mes institucioneve
publike, sektorit privat dhe komunitetit lokal, duke synuar njé t€ ardhme mé t€ géndrueshme dhe
prosperuese pér rajonin.
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Kugova éshté njé qytet né garkun e Beratit, i njohur historikisht si njé nga gendrat kryesore
industriale té Shqipérisé, vecanérisht pér industriné e naftés. Ka njé popullsi prej rreth 30,000
banorésh, e cila éshté pérgendruar kryesisht né zonén urbane.

Popullsia e Kugovés éshté né rénie graduale pér shkak té emigrimit té larté, vecanérisht té té
rinjve, cka ka cuar né njé strukturé demografike té plakur. Megjithaté, gyteti ka njé nivel t& miré
arsimimi dhe njé tradité kulturore aktive.

Ekonomia lokale ka kaluar ndryshime té médha pas rénies sé industrisé sé naftés, dhe sot
mbéshtetet mé shumé né shérbime, tregti dhe bujgési. Megjithaté, mungesa e investimeve té
géndrueshme ka ndikuar né zhvillimin ekonomik dhe mirégenien e popullsisé.

Né pérgjithési, Kucova mbetet njé qytet me histori té pasur dhe potencial pér zhvillim, por gé
pérballet me sfida té dukshme demografike dhe ekonomike.
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Monitorimi i performancés sé shérbimeve éshté njé funksion thelbésor pér té siguruar cilésing,
gasjen dhe efektivitetin e shérbimeve gé ofrohen nga njésité e vetéqeverisjes vendore. Ky proces
ndihmon né vilerésimin e ményrés se si bashkia pérmbush pérgjegjésité e saj ndaj gytetaréve, duke
u bazuar né parimet e transparencés, llogaridhénies dhe pérmirésimit té vazhdueshém.

Pérpara shfagjes sé treguesve té njé raporti performance, éshté e réndésishme té theksohet se
monitorimi i shérbimeve nuk kufizohet vetém né matjen e rezultateve, por pérfshin edhe analizén
e burimeve té pérdorura, procedurave té ndjekura dhe ndikimit real gé shérbimet kané tek
komuniteti.

Kjo kategori mbulon disa fusha té réndésishme té ofrimit té shérbimeve vendore, té cilat lidhen
me cilésiné, efikasitetin dhe kénaqgésiné e qytetaréve. Vlerésimi i tyre mundéson identifikimin e
pikave té forta, sfidave dhe hapésirave pér pérmirésim né menaxhimin e shérbimeve publike.

Treguesit gé pérfshihen né kété kategori do té& ndihmojné né kuptimin e performancés sé bashkive
né ofrimin e shérbimeve dhe do té shérbejné si bazé pér vendimmarrje mé té informuar dhe
orientim drejt rezultateve mé té mira pér qytetarét.
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Arsimi bazé pérfshiré arsimin parashkollor

Arsimi parashkollor u transferua né vitin 2016. Ligji 139/2015, i ndryshuar pércakton se bashkité jané
pérgjegjése kryesisht pér ndértimin, rehabilitimin dhe mirémbajtjen e ndértesave pér arsimin
parauniversitar, pérve¢ shkollave profesionale, si dhe pér administrimin dhe rregullimin e arsimit
parashkollor publik, kopshtet. Shumé aspekte té kétij shérbimi trajtohen né bashképunim me geveriné
gendrore. Ky funksion nuk éshté financuar mjaftueshém, duke ndikuar né cilésiné dhe
disponueshmériné e arsimit. Gjendja e shérbimit arsimor né Shqipéri u vlerésua duke pérdorur tre
tregues kryesoré: normat e regjistrimit té arsimit parashkollor pér fémijét deri né 6 vjeg, niveli i
mirémbajtjes sé objekteve arsimore, dhe raporti fémijé-mésues.
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Ky kapitull synon té ofrojé njé pasqyré té ploté mbi treguesit e performancés té lidhur me shérbimin. Treguesit jané pérzgjedhur dhe
zhvilluar pérmes njé procesi gjithépérfshirés, duke angazhuar institucione gendrore, bashking, organizata partnere dhe eksperté té fushés,
me géllim sigurimin e njé qasjeje t€ balancuar dhe té krahasueshme.

Treguesi

Pérshkrim

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Mésimi né klasat e arsimit
bazé zhvillohet sipas
standardit kombétar

Numri mesatar 1 nxénésve pér c¢do
punonjés mésimor

9.11

8.69

7.64

Mésimi né klasat e arsimit
bazé zhvillohet sipas
standardit kombétar

Numri mesatar i nxénésve té arsimit bazé
né€ njé€ klasé

14.38

14.19

14.8

Pérmirésimi financimit té
institucioneve té arsimit
parashkollor dhe bazé

Raporti i shpenzimeve né institucionin e
arsimit baz€ kundrejt numrit total té&
institucioneve t€ arsimit bazé dhe
parashkollor (Mij€ Leké/institucion)

3532727.27

3706590.91

4171108.59

Rritja e frekuentimit t&
sistemit parashkollor

Raporti né % 1 numrit t€ f€mijéve qé
frekuentojné  sistemin  parashkollor
kundrejt numrit total t€ fémijéve 3 - 6

vjeg

93.92

92.5

100

Rritja e ndergjegjesimit
ne lidhje me rendesine e
kopshtit

Raporti I kopshteve ku jane ngritur
késhillat e prinderve kundrejt numrit
total te kopshteve (ne %)

100

100

100
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Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraget t€ dhénat pérkatése g€ lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij pérgjaté viteve té raportimit. K&to t€ dhéna
ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e performancés s¢€ arritur, si dhe pér t&€ béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né
fushén pérkatése.

E dhéna 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 2025
Numr% i fémijéve vajza t€ moshés 3 - 6 vje¢ rezidente né territorin e 131 132 270
bashkisé

Nxénése femra t€ regjistruar né€ arsimin 9-vjecgar 994 905 761
Numri 1 f€mijéve vajza té regjistruara n€ sistemin parashkollor 268 308 220
Numri 1 fémijéve t€ moshés 3 - 6 vje¢ rezident né territorin e bashkisé 658 600 470
Staf mbéshtetés né arsimin bazé 37 37 37
Ndértesa funksionale té arsimit bazé dhe parashkollor 22 22 22
Nxé&nés té regjistruar né arsimin 9-vjecar 2114 1972 1628
Numri total 1 godinave té kopshteve 31 29 28
Nxénés né€ sistemin arsimor bazé (arsimi 9 vjecar) Meshku;j 1120 1067 867
Numri i fémijéve n€ moshén 3-6 vjeg Meshkuj 332 292 250
Numri i fémijéve n€ moshén 5-6 vje¢ Meshkuj 131 119 90
Numri i fémijéve n€ moshén 5-6 vje¢ Femra 110 107 94
Numri i fémijéve né moshén 5-6 vjeg 241 226 184
Numri i fémijéve djem té regjistruar né sistemin parashkollor 332 292 250
Numri i mésuesve né sistemin e arsimit parashkollor 61 59 57
Numri i mésuesve né sistemin e arsimit bazé 232 227 213
Klasa né sistemin parashkollor 49 49 49
Klasa né sistemin e arsimit bazé 147 139 110
Numri i fémijéve té regjistruar né sistemin parashkollor 618 555 470
Total shpenzime né€ arsimin parashkollor dhe bazé 77720000 | 81545000 91764389
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Numri i nxénésve qé pérfitojné nga aktivitetet ¢ Q.K.F 30 35 30
Numri i kopshteve ku €shté ngritur bordi i kopshtit 31 29 28
Numri i kopshteve ku €shté ngritur késhilli 1 prindérve 31 29 28
Edukator€ t€ kualifikuar/trajnuar 2 4 0

12
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ME poshté paraqiten t€ dhénat e treguesit, t€ shogéruara me grafikét pérkatés.

% Nxénés té regjistruar né arsimin 9-vjecar

Té dhénat pér bashkiné Kugové tregojné pér ndryshime té dukshme né numrin e nxénésve té
regjistruar né arsimin 9-vjecar gjaté viteve té fundit. N& vitin 2021, numri i nxénésve té regjistruar
ishte 2114, duke sinjalizuar njé nivel solid té regjistrimeve. N& vitin pasues, 2022, ky numér ra né
1972, duke treguar njé ulje té lehté krahasuar me vitin e méparshém. Pér vitin 2023, nuk ka té
dhéna té disponueshme. Megjithaté, parashikimet pér 2024 tregojné njé ulje t& métejshme té
numrit, duke arritur né 1628 nxénés té regjistruar. Kjo paragitje tregon njé trend né rénie té numrit
té regjistrimeve né arsinin 9-vjecar né Kugové. Eshté e mundur gé ndryshimet demografike,
migrimi ose faktoré té tjeré social-ekonomik mund té influencojné kété prirje. Pavarésisht
mungeseés sé té dnénave pér 2020, pér vitet e pasuara ka njé rénie té garté né numrat e regjistrimeve.
Ky trend térheq vémendjen pér nevojén e analizave dhe ndérhyrjeve t& mundshme pér t'u adresuar
kéto ndryshime. Pér té kuptuar mé miré faktorét ndikues, mund té jeté e dobishme té hulumtohet
ndikimi i politikave lokale dhe ndryshimet né strukturén demografike té komunitetit.
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= Numri i mésuesve né sistemin e arsimit parashkollor

T€ dhénat e paraqitura pér numrin e mésuesve né sistemin e arsimit parashkollor pér Bashkiné
Kugové tregojné njé trend t€ ndryshueshém gjaté viteve. Né vitin 2020, informacione specifike
mbi numrin ¢ mésuesve nuk jané raportuar. Né vitin 2021, numri i mésuesve ishte 61, duke shénuar
njé rritje nga viti i méparshém pér té cilin nuk ka t& dhéna. Né& vitin 2022, numri i mésuesve u
reduktua né€ 59, duke reflektuar njé€ ulje té lehté prej 2 mésuesish nga viti 2021. Né vitin 2024, ka
pasur njé ulje t&€ métejshme n€ numrin e mésuesve, i cili arriti né€ 57. Kéto ndryshime mund t&
ndodhin pér shkak t€ faktoréve si ndryshimi i nevojave té€ popullatés s¢€ studentéve ose politikave
arsimore. Reduktimi gradual nga vitet 2021 deri mé 2024 mund t€ keté ndikime né cilésiné e
arsimit parashkollor. Eshté e réndésishme té analizohet ndikimi potencial q& ky ndryshim i numrit
t€ mésuesve mund té keté tek nxénésit. T€ dhénat béjné t&€ mundur identifikimin e tendencave duke
theksuar réndésin€ e raportimit t€ qarté dhe té vazhdueshém pér t€ dhénat né vitet e ardhshme.
Analiza e ploté do té kérkonte t& kuptuarin e faktoréve socio-ekonomiké g€ mund té ndikojné€ né
kéto ndryshime.
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% Numri | fémijéve té regjistruar né sistemin parashkollor

Té dhénat e paragitura tregojné numrin e fémijéve té regjistruar né sistemin parashkollor né
Bashkiné Kugové pér disa vite té caktuara. Né vitin 2020, té dhénat mungojné, késhtu gé nuk kemi
informacion pér até vit. Né 2021, jané regjistruar gjithsej 618 fémijé, cka tregon pér njé numér té
larté regjistrimesh. Né vitin 2022, ka njé ulje té regjistrimeve me 555 fémijé, qé mund té jeté pasojé
e ndryshimeve demografike ose ekonomike. Pér vitin 2024, numri i fémijéve té regjistruar éshté
ulur mé tej né 470, duke treguar njé prirje rénése té pérgjithshme né regjistrime. Kéto ndryshime
ndér vite mund té lidhen me faktoré si rénia e lindshmérisé ose emigrimi i familjeve. Eshté e
réndésishme té analizohen mé tej arsyet prapa kétyre shifrave pér té paragitur politika efektive
arsimore. Njé ulje e vazhdueshme mund té nénkuptojé nevojén pér té adresuar mbéshtetjen pér
familjet ose pér té pérmirésuar kushtet e sistemit parashkollor. Gjithashtu, ndikimi i pandemisé
mund té keté luajtur njé rol né vendimin e prindérve pér regjistrimin e fémijéve né 2021 dhe 2022.
Pér té pasur njé pamje mé té ploté, do té ishte e dobishme té mblidhej mé shumé informacion pér
vitet e mbetura.
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Arsimi i mesém i pérgjithshém

Bashkia éshté pérgjegjése pér ndértimin, rehabilitimin dhe mirémbajtjen e institucioneve dhe ndértesave
tw arsimit té mesém té pérgjithshém, duke pérjashtuar shkollat profesionale, si dhe shpenzimet pér pagat
e stafit mbéshtetés. Kjo pérfshin gjithashtu administrimin, organizimin e inspektimin e shérbimeve né
konvikte, pér strehimin dhe ofrimin e vateve ushgimore pér nxénésit.
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Treguesit e shérbimit

Ky kapitull synon té ofrojé njé pasqyré té ploté mbi treguesit e performancés té lidhur me shérbimin. Treguesit jané pérzgjedhur dhe
zhvilluar pérmes njé procesi gjithépérfshirés, duke angazhuar institucione gendrore, bashkiné, organizata partnere dhe eksperté té fushés,
me géllim sigurimin e njé qasjeje t€ balancuar dhe té krahasueshme.

Treguesi Pérshkrim 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 2025

Mésimi né klasat e arsimit
té mesém zhvillohet sipas
standardit kombétar

Numri mesatar 1 nxénésve pér ¢do punonjés
mésimor

Raporti i shpenzimeve né€ institucionin e arsimit
t€ mesém t€ pérgjithshém kundrejt numrit total
té€ nxenesve te arsimit t€ mesém té pérgjithshém
(leke/nxenes)

Rritja e efigencés buxhetore
pér pérmirésimin e
shérbimit arsimor t€ mesém

0 8906.65 | 10064.34 | 0 13870.83 | 0
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Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraget t€ dhénat pérkatése g€ lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij pérgjaté viteve té raportimit. K&to té€ dhéna
ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e performancés s¢€ arritur, si dhe pér t&€ béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né

fushén pérkatése.
E dhéna 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 2025
Total shpenzime pér institucionin e arsimit t€ mesém 6965000 | 7196000 8322498
Nxénése femra t€ regjistruar né sistemin e arsimit t€ mesém 412 380 268
Numri i nxénésve qé pérfundojné sistemin e arsimit baz€ (9 vjecar) 2114 1972 1628
Staf mbéshtetés né sistemin e arsimit t€ mesém 10 10 10
Nxénés t€ regjistruar né sistemin e arsimit t€ mesém 782 715 600
Nxénés té regjistruar né€ sistemin e mesém arsimor (viti 10-12) Meshkuj 370 334 304
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ME poshté paraqiten t€ dhénat e treguesit, t€ shoqéruara me grafikét pérkatés.

% Nxénés té regjistruar né sistemin e arsimit t& mesém

Né gytetin e Kucovés, té dhénat pér numrin e nxénésve té regjistruar né sistemin e arsimit té mesém
tregojné njé tendencé ndryshuese ndér vite. Né 2020, nuk kemi informacion pér numrin e nxénésve
té regjistruar, duke I€né njé hapésiré pér interpretim mbi ndryshimet gé mund té kené ndodhur até
vit. Né vitin 2021, numri i nxénésve té regjistruar arriti né 782, duke sinjalizuar njé pjesémarrje
mjaft té miré. Nga 2021 deri né 2022, numri ra pak, duke arritur né 715 nx&nés té regjistruar. Kjo
rénie mund té jeté reflektim i faktoréve demografiké, ekonomiké ose politikave arsimore. Né vitin
2024, numri i nxénésve regjistruar u ul mé tej né 600, duke treguar njé rénie té konsiderueshme
prej 182 nxénésve krahasuar me 2021. Kéto ndryshime mund té reflektojné njé migracion té
brendshém apo faktoré té tjeré té jashtém gé ndikojné né regjistrimet shkollore. Gjithashtu, kjo
ulje mund té sugjerojé nevojén pér ndérhyrje né politikén arsimore pér té pérmirésuar mbajtjen
dhe angazhimin e nxénésve. Faktorét socio-ekonomiké, pérve¢ emigracionit, mund té kené
gjithashtu njé ndikim té réndésishém né kéto shifra. Pér té kuptuar mé thellé kéto ndryshime, éshté
e réndésishme té analizohen té dhénat shtesé si p.sh. politikat e rekrutimit dhe ndryshimet
demografike né rajon.
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Menaxhimi i infrastrukturés sé ujitjes dhe kullimit

Shérbimi i ujitje-kullimit p&rfshin mirémbajtjen e kanaleve dytésore dhe tretésore u transferua bashkive
né vitin 2016. Gjaté kétyre viteve éshté synuar pérmirésimi i kétij shérbimi duke investuar né

mirémbajtjen e késaj infrastrukture, pér té ardhur né ndihmé té fermeréve dhe ekonomive vendore.
Bashkia éshté pérgjegjése pér ndértimin ose organizimin e sistemeve té kontrollit t& pérmbytjeve,
sistemeve té ujitjes dhe kullimit, si dhe administrimin, shfrytézimin dhe mirémbajtjen e infrastrukturés

sé ujitjes dhe kullimit.
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Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraget t€ dhénat pérkatése qé€ lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij pérgjaté viteve t& raportimit. K&to t€ dhéna
ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e performancés s¢€ arritur, si dhe pér t&€ béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né
fushén pérkatése.

E dhéna 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sipérfagja e tokés bujgésore (n€ ha) 6200 6200 8200
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Administrimi i pyjeve dhe kullotave

Pas zbatimit t¢ Reformés Administrative-Territoriale, bashkive né Shqipéri iu ngarkua pérgjegjésia pér
menaxhimin dhe administrimin e pyjeve dhe kullotave, pérjashtuar zonat e mbrojtura. Ky ndryshim
synon forcimin e rolit t¢ qeverisjes vendore né menaxhimin e burimeve natyrore, rritjen e
pérgjegjshmérisé, si dhe afrim mé té madh té shérbimeve prané komuniteteve. Pérmes Kkétij procesi,
bashkité marrin njé rol té drejtpérdrejté né ruajtjen, pérdorimin e géndrueshém dhe zhvillimin e kétyre
pasurive natyrore, duke ndikuar pozitivisht né mirégenien ekonomike dhe sociale té banoréve. Bashkia
éshté pérgjegjése pér sigurimin e administrimit e shérbimeve pyjore, administrimin e fondit pyjor dhe
kullosor, shfrytézimin e racionalizuar té rezervave pyjore dhe kullosore, konservimin dhe zgjerimin e
tyre. Bashkia siguron mikéqyrjen dhe disiplinimin e operacioneve pyjore, dhénien e ligencave pér prerje
pemésh, ripyllézime, kontrolle t& démtuesve dhe sémundjeve si dhe ofrimin e shérbimeve pér operatorét

pyjoré.




Treguesit e shérbimit
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Ky kapitull synon t& ofrojé njé pasqyré té ploté mbi treguesit e performancés té lidhur me shérbimin. Treguesit jané€ pérzgjedhur dhe
zhvilluar pérmes njé procesi gjithépérfshirés, duke angazhuar institucione gendrore, bashking, organizata partnere dhe eksperté té fushés,

me géllim sigurimin e njé qasjeje t€ balancuar dhe té krahasueshme.

per administrimin e pyjeve dhe kullotave

%)

Treguesi Pérshkrim 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Rritja e inspektimit té fondit pyjor dhe | Numri 1 kontrolleve dhe inspektimeve pér 0 0 0 0 0 0
kullosor 1000 ha pyje dhe kullota
Rritja e monitorimit t€ fondit pyjor dhe | Numri i punonjésve pér 1000 ha pyje dhe
0 1.3 |13 |0 1.3 |0

kullosor kullota
Permiresimi 1 kapaciteve te punoniesve Raporti I punonjesve te trajnuar kundrejt

ermires P M PUNOTJESVE | vt total te punonjesve te programit (ne | 0 100 [ 100 |O 100 |0
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ME poshté do té gjeni treguesit e analizuar, t€ paraqitur gjithashtu né formé grafike pér njé kuptim
mé té lehté dhe vizual.

e Rritja e monitorimit té fondit pyjor dhe kullosor

Numri i punonjésve pér 1000 ha pyje dhe kullota

Né vitin 2020, bashkia Kugové kishte O punonjés pér 1000 ha pyje dhe kullota, duke sugjeruar
mungesé té menaxhimit té drejtpérdrejté ose burimeve njerézore né kété sektor. Né vitin 2021,
numri u rrit ndjeshém né 1.3 punonjés, duke treguar njé pérpjekje pér té pérmirésuar ndoshta
menaxhimin e pyjeve dhe kullotave. Ky numér mbeti i pandryshuar né vitin 2022, duke sugjeruar
njé stabilitet ose géndrueshméri né burimet njerézore té dedikuara pér kété sektor. Megjithaté, né
vitin 2023, numri u rikthye né 0, njé rénie e papritur gé mund té tregojé sfida té reja ose ndryshime
né politikén e punésimit. Né vitin 2024, bashkia ripértériti angazhimin e saj dhe numri i punonjésve
u rikthye né 1.3. Kjo mund té jeté rezultat i rishikimeve strategjike ose planeve té reja pér
menaxhimin e tokave. Sidogofté, pér vitin 2025, numri bie pérséri né 0, duke treguar njé luhatje té
vazhdueshme né angazhimin dhe menaxhimin e punonjésve né kété fushé. Kéto ndryshime té
konsiderueshme nga vit né vit sugjerojné njé nevojé té mundshme pér stabilitet dhe planifikim
afatgjaté. Shifrat e pasigurisé tregojné nevojén pér analiza té métutjeshme mbi strategjité e
menaxhimit té pyjeve dhe kullotave né kété bashki. Té dhénat pér ¢do vit evidentojné njé gasje té
ndryshueshme gé mund té ndikohet nga faktoré té brendshém dhe té jashtém.

viti 2020 viti 2021 viti 2022 viti 2023 viti 2024 viti 2025

Rritja e monitorimit té fondit pyjor dhe kullosor
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Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraget t€ dhénat pérkatése g€ lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij pérgjaté viteve té raportimit. Kéto t€ dhéna
ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e performancés s¢€ arritur, si dhe pér t€ béré krahasime ndér vite mbi ecuring e treguesit né
fushén pérkatése.

E dhéna 2020 | 2021 | 2022 |2023 |2024 |2025
Sipérfage totale e fondit pyjor dhe kullosor (né ha) 4600 | 4600 4600
Sipérfage totale e fondit pyjor (né ha) 4600 | 4600 4600
Sipérfage totale e fondit kullosor (né ha) 280 280 280

Numri i punonjésve pér menaxhimin pyjeve dhe kullotave 6 6 6

Aktivitete sensibilizuese per mbrojtjen dhe rendesine e pyjeve 3 3 3

Numri i punonjesve te administrimit te pyjeve te trajnuar 6 6 6
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Mbrojtja nga zjarri dhe mbrojtja civile

Funksioni i menaxhimit té shérbimit t& Mbrojtjes nga Zjarri dhe Shpétimi iu transferua Njésive té
Vetégeverisjes Vendore né vitin 2016. Né kuadér té Reformés Administrative-Territoriale, deri né fund
té vitit 2018 u ngritén stacionet zjarrfikése né c¢do bashki, secili me njé strukturé minimale prej 14
punonjésish. Analiza e kétij shérbimi mbéshtetet kryesisht né dy tregues kryesoré: numrin e zjarrfikésve
pér ¢do 1.500 banoré dhe numrin e automjeteve zjarrfikése pér ¢do 10.000 banoré. Né nivel kombétar,
raporti aktual éshté aférsisht njé zjarrfikés pér 1.500 banoré. Njé tendencé e ngjashme vérehet edhe né
aspektin e mjeteve zjarrfikése, ku disponueshméria e tyre bie né raport me rritjen e madhésisé sé
bashkive. Bashkia éshté pérgjegjése pér té siguruar funksionimin e njésive zjarrfikése dhe shérbimeve
té tjera té parandalimit dhe mbrojtjes kundér zjarrit, shérbimet e mbrojtjes civile, si shpétimet malore,
vrojtimi i plazheve, evakuimi i zonave té pérmbytura etj, si dhe rritjen e kapaciteteve té punonjésve dhe
ndérgjegjésimit né komunitet pérmes programeve trajnuese té parandalimit dhe mbrojtjes kundér zjarrit.
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Treguesit e shérbimit

Ky kapitull synon t& ofrojé njé pasqyré té ploté mbi treguesit e performancés té lidhur me shérbimin. Treguesit jané pérzgjedhur dhe
zhvilluar pérmes njé procesi gjithépérfshirés, duke angazhuar institucione gendrore, bashking, organizata partnere dhe eksperté té fushés,
me géllim sigurimin e njé qasjeje t€ balancuar dhe t€ krahasueshme.

Treguesi Pérshkrim 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 2025
Rritjta e  kapaciteteve  t€ | Zjarrfikés t€ trajnuar/zjarrfikés total (né 0 21.43 0 0 100 100
punonjésve zjarrfikés %) ]

Eficienca buxhetore né ofrimin e | Total shpenzime pér MZSH kundrejt

shérbimit MZSH totalit té€ rasteve té menaxhuara né leké 0 107137.21 1 0 0 104243.71 1 0

Raporti 1 numrit t€ banoréve ndaj numrit té
zjarrfik€sve (banoré pér 1 zjarrfikés)
Kapacitet financiare nga burimet | Mbulimi kostove té shérbimit MZSH nga
e veta pér mbulimin e shérbimit | té€ ardhurat e shérbimit (n€ %)

Numri 1 banoréve pér zjarrfikés 0 3336.79 0 0 4230.38 0

0 2.13 0 0 1.63 0
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Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraget t€ dhénat pérkatése g€ lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij pérgjaté viteve té raportimit. K&to té€ dhéna
ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e performancés s¢€ arritur, si dhe pér t&€ béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né

fushén pérkatése.
E dhéna 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 2025
Zjarréfikés né dispozicion 14 14 13 17
Total shpenzime pér mzsh (né leké) 14999209 | 34959400 18972355
Punonjés t€ mbrojtjes nga zjarri dhe shpétimi 14 14 13
Numri total 1 popullsisé 46715 0 54995
Numri i stacioneve MSZH 1 1 1
Numri i punonjesve te MZSH Meshkuj 14 14 13
T& ardhura nga tarifat pér shérbimet shtesé nga zjarrfikésja (né leké) 319000 0 310000 350000
Familje t€ démtuara nga fatkeqé€sité natyrore té shpérblyera 3 0 3 3
Zjarrfikés t€ trajnuar 3 0 13 17
Raste t€ menaxhuara pér shuarjen e zjarrit dhe shpétimit nga MZSH 140 0 182 200
Koha e daljes nga stacioni (n€ sekonda) (mesatarja ditén dhe natén) 40 55 55
Inspektime tek té tretét 0 0 80 100
Familje t€ démshpérblyera pér déme nga zjarri 2 0 3 4
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ME poshté paraqiten t€ dhénat e treguesit, t€ shogéruara me grafikét pérkatés.

+ Total shpenzime pér mzsh (né leké)

Té dhénat pér shpenzimet totale né bashkiné Kucoveé tregojné njé rritje té dukshme né disa prej
viteve té analizuara. Né vitin 2020, té& dhénat pér shpenzimet mungojné, duke mos lejuar njé
krahasim té ploté me vitet e tjera. Né& vitin 2021, shpenzimet ishin 14,999,209 leké, duke shénuar
késhtu njé pikésé reference fillestare pér vitet pasardhése. Viti 2022 pa njé rritje té
konsiderueshme, me shpenzimet gé arritén né 34,959,400 leké, gé éshté mé shumé se dyfishi i
vlerés sé vitit 2021. Kjo rritje e madhe mund té jeté indikative e investimeve té reja ose projekteve
té médha té ndérmarra gjaté kétij viti. Né vitin 2024, projeksioni i shpenzimeve éshté 18,972,355
leké, gé paraget njé reduktim krahasuar me 2022, por njé rritje nga 2021. Kéto shifra tregojné njé
dinamiké té luhatshme té shpenzimeve, gé mund té lidhet me prioritete té ndryshuara té politikave
té bashkisé. Gjithashtu, ndryshimet e médha midis viteve mund té jené rezultat i stimuluséve
ekonomik ose ndihmave té tjera financiare. Studimi i métejshém do té ishte i nevojshém pér té
kuptuar arsyet specifike pas kétyre luhatjeve. Kéto té dhéna japin njé pasqyré té réndésishme pér
analizén e politikave fiskale e buxhetore té bashkisé né até periudhé.
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% Numri total i popullsisé

Té dhénat e popullsisé pér bashkiné e Kugovés gjaté viteteve té fundit tregojné njé variacion té
konsiderueshém. Né 2020, nuk ka té dhéna té regjistruara pér numrin e popullsisé. Pér vitin 2021,
popullsia éshté regjistruar té jeté 46715 banoré, duke shfaqur njé rritje krahasuar me mungesén e
té dhénave té vitit paraardhés. Megjithaté, viti 2022 pasgyron njé situaté té pazakonté ku popullsia
éshté regjistruar si 0, gjé gé mund té sugjerojé njé gabim né regjistrim ose mungesé raportimi. Pér
vitin 2024, numri i popullsisé duket té jeté rritur ndjeshém né 54995 banoré. Ky ndryshim drastik
midis viteve mund té jeté rezultat i ndryshimeve demografike, migracionit, ose pérmirésime né
metoda té regjistrimit. Té dhénat pér vitet 2023 dhe ndonjé vit kalimtar nuk jané té disponueshme,
duke I€né njé hendek né analizén kohore. Parregullsité né té dhénat nga 2022 ngrejné piképyetje
mbi besueshmériné e késaj periudhe. Interpretimi i kétyre té dhénave mund té pérfitojé nga
verifikimet e métejshme dhe analiza kontekstuale e faktoréve gé ndikojné demografiné né rajon.
Njé analizé mé e thellé do té pérfshinte krahasimin me té dhénat kombétare dhe analizén e trendeve
sociale dhe ekonomike pér té sqaruar kéto dallime.
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+ Té ardhura nga tarifat pér shérbimet shtesé nga zjarrfikésja (né leké)

Té ardhurat nga tarifat pér shérbimet shtesé nga zjarrfikésja né Bashkiné Kugové paragesin njé
luhatje interesante gjaté viteve té fundit. N& vitin 2020, té dhénat nuk jané té disponueshme, duke
sugjeruar njé mungesé regjistrimi ose ofrimi té shérbimeve shtesé até vit. Né vitin 2021, bashkia
regjistroi té ardhura prej 319,000 leké, gé tregon njé ofrim mé té strukturuar té shérbimeve shtesé
nga zjarrfikésja. Viti 2022 shénon té ardhura zero, duke treguar pér njé mungeseé té ploté aktiviteti
ose ndonjé politiké specifike té asaj periudhe. Pér vitin 2024, té ardhurat parashikohen té jené
310,000 leké, duke reflektuar njé rikuperim nga viti i kaluar. N& vitin 2025, pritet njé rritje né té
ardhura me vlerén gé arrin 350,000 leké, qé mund té jeté rezultat i zgjerimit té shérbimeve ose
rritjes sé tarifave. Kjo analizé sugjeron influencén e faktoréve té ndryshém ekonomiké dhe politiké
mbi té ardhurat. Luhatjet ndér vite mund té ndikohen nga kérkesa pér shérbime shtesé, ndryshimet
e legjislacionit apo investime né infrastrukturé. Rritja né vitin 2025 éshté vecanérisht domethénése
pér planifikimin financiar afatgjaté té bashkisé. ldentifikimi dhe adresimi i faktoréve qé
kontribuojné né ndryshimet e té ardhurave mund té ndihmojné né stabilizimin e buxhetit té
ardhshém.
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+ Raste té menaxhuara pér shuarjen e zjarrit dhe shpétimit nga MZSH

Té dhénat e menaxhuara nga MZSH né Bashkiné Kucové tregojné njé dinamiké interesante né
rastet e menaxhuara pér shuarjen e zjarrit dhe shpétimit gjaté viteve té fundit. Né vitin 2020, nuk
ka té dhéna té raportuara, duke sugjeruar ose njé mungese té regjistrimeve ose aktivitet minimal
né kété sektor. Pér vitin 2021, numri i rasteve té menaxhuara arrin né 140, duke treguar angazhimin
e duhur té shérbimeve té emergjencés. Eshté interesante gé né vitin 2022, vlera éshté 0, gé éshté e
pazakonté dhe mund té sinjalizojé ose njé mungesé té rasteve ose probleme me regjistrimin e té
dhénave. Né té& kundért, né vitin 2024, shohim njé rritje t& numrit té rasteve né 182. Viti 2025
shénon njé rritje té métejshme, me totalin gé arrin né 200 raste. Ky trend rrités mund té pasqyrojé
sfida né rritje si pér sa i pérket incidencés sé zjarreve ashtu edhe pér pérmirésimin e kapacitetit té
menaxhimit. Mungesa e informacionit pér disa vite, vecanérisht pér 2020 dhe 2022, sugjeron
nevojén pér pérmirésim né regjistrimin dhe raportimin e té dhénave. Kéto té dhéna jané thelbésore
pér analizat e ardhshme dhe strategjité e parandalimit dhe menaxhimit té emergjencave.
Besueshméria dhe saktésia né mbledhjen e informacionit duhet té& mbetet njé prioritet pér té
kuptuar mé miré nevojat dhe resurset e kérkuara.
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Menaxhimi i mbetjeve

Né zbatim té ligjit nr. 139/2015, i ndryshuar, bashkité kané detyrimin pér administrim, mbikéqyrjen,
inspektimin, organizimin ose mbéshtetje e sistemeve té grumbullimit, trajtimit dhe eliminimit té mbetjeve;
mbledhjen, largimin dhe trajtimin e mbetjeve té ngurta dhe shtépiake; administrimin e granteve, huave
ose financimeve pér té mbéshtetur ndértimin, mirémbajtjen ose pérmirésimin e kétyre sistemeve;
pastrimin e rrugéve, pargeveve etj. Ky funksion pérfagéson njé nga pérgjegjésité mé té réndésishme té
bashkisé, me ndikim té drejtpérdrejté né mjedis dhe né cilésiné e jetés sé qytetaréve.
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Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraget t€ dhénat pérkatése g€ lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij pérgjaté viteve té raportimit. Kéto t€ dhéna
ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e performancés s¢€ arritur, si dhe pér t& béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né
fushén pérkatése.

E dhéna 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sipérfagja gjithésej e bashkisé 160.23 160.23 160.23
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Pérkujdesi Social

Sherbimi pérfshin dhénien e pérfitimeve né para dhe né natyré pér familjet me fémijé, duke pérfshiré
pagesa pér néna, grante pér lindje, mbéshtetje pér kujdesin e fémijéve dhe pagesa periodike ose té
menjéhershme pér té ndihmuar familjet né pérballimin e kostove specifike, si ato té energjisé, ujit dhe
shérbimeve sanitare. Pérfshihet gjithashtu ndihma pér kujdestarét e fémijéve, strehimi dhe ushgimi pér
fémijét dhe familjet (jetimore, familje kujdestare etj.), si dhe dhénia e mallrave dhe shérbimeve pér
familjet, té rinjté dhe fémijét. Shérbimi mbulon gjithashtu pérfitimet né para dhe natyré pér personat né
rrezik pér pérjashtim shogéror, pérfshiré personat né skamje, me fitime té uléta, imigrantét, refugjatét,
viktimat e dhunés dhe abuzuesit e substancave, duke pérfshiré kompensimin e pagave, strehimin
afatshkurtér dhe afatgjaté, vakte ushqgimi, késhillim, ndihmé pér kryerjen e punéve té pérditshme dhe
furnizim me ushgim, veshje ose Iéndé djegése. Shérbimi mbéshtetet nga fondet e pushtetit gendror pér
funksionin e deleguar té ndihmés ekonomike dhe pagesave pér personat me aftési té kufizuar, dhe
pérfshin administrimin, organizimin dhe mbéshtetjen e skemave té mbrojtjes shogérore."
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Treguesit e shérbimit

Ky kapitull synon t& ofrojé njé pasqyré t€ plot€ mbi treguesit e performancés té lidhur me shérbimin. Treguesit jané pérzgjedhur dhe
zhvilluar pérmes njé procesi gjithépérfshirés, duke angazhuar institucione gendrore, bashking, organizata partnere dhe eksperté té fushés,
me géllim sigurimin e njé qasjeje t€ balancuar dhe té krahasueshme.

Treguesi Pérshkrim 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
erembajtja" ) e | Raporti né % 1 ¢erdheve t€ mirémbajtura kundrejt totalit té 0 100 | 100 |0 100 | 0
infrastrukturés né€ ¢cerdhe cerdheve

Permiresimi I mesimdhenies | Raporti I cerdheve te furnizuara me material didaktik

ne ¢erdhe kundrejt numrit total te cerdheve (ne %) 0 100 1100 |0 10010
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Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraget t€ dhénat pérkatése g€ lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij pérgjaté viteve té raportimit. K&to té€ dhéna
ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e performancés s¢€ arritur, si dhe pér t&€ béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né
fushén pérkatése.

E dhéna 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Fémijé t€ shérbyer n€ gendra ditore 10 0 7
Fémijé t€ sherbyer gjithsej ne gendrat sociale 10 10 7
Numri i cerdheve dhe kopshteve funksionale 34 32 31
Numri 1 f€mijéve t€ shérbyer né kopshte dhe ¢erdhe 683 | 623 540
Numri i punonjésve q€ kujdesen pér personat PAK 3 3 3
Numri total 1 godinave t€ kopshteve 31 29 28
Numri total 1 godinave té ¢cerdheve 3 3 3
Numri i fémijéve té regjistruar né€ sistemin parashkollor 618 | 555 470
Fémijé t€ regjistruar né ¢erdhe 70 68 70
Edukatore né ¢erdhe 13 13 14
Fémijé pa kujdes prindéror qé kané marré kujdes nga bashkia 5 0 5
Fémijé dhe familje pérfituese té€ shérbimeve ekzistuese dhe alternative 5 0 5
Viktima t€ dhunés né€ familje t€ asistuar 26 0 22
Cerdhe té furnizuara me material mésimor dhe didaktik 3 3 3
Numri i férmijéve nga familje né nevojé q€ pérfitojn€ subvencion pér ¢erdhen 4 0 2
Numri i prindérve qé€ jané informuar prej fushatave sensibilizuese t€ bashkis€ né lidhje me

. . . e e 10 0 55
nevojat fizike dhe emocionale t€ f¢mijés
Numri i personave PAK té akomoduar né gendrat e shérbimeve sociale 10 0 0
Numri i personave t€ mbéshtetur me pagesé invaliditeti Femra 15 0 254
Invalidé pérfitues nga ndihma sociale 32 0 20
Numri total 1 familjeve q€ pérfitojné ndihmé ekonomike 145 |0 175
Godina t€ ¢erdheve té mirémbajtura 3 3 3
Numri i individéve t€ mbéshtetur me aftési t€ kufizuara 10 10 16
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ME poshté paraqiten t€ dhénat e treguesit, t€ shogéruara me grafikét pérkatés.

% Numri | fémijéve té regjistruar né sistemin parashkollor

Té dhénat pér numrin e fémijéve té regjistruar né sistemin parashkollor né Bashkiné Kugové
tregojné disa ndryshime gjaté viteve té fundit. Né 2020, nuk ka té dhéna té disponueshme pér
regjistrimet. Né vitin 2021, numri i fémijéve té regjistruar ishte 618, duke shénuar njé rritje pas
njé mungese té dhénash njé vit mé paré. Né 2022, regjistrimet u ulén né 555, duke treguar njé rénie
krahasuar me vitin paraprak. Njé tjetér ulje u vu re né 2024, me regjistrimet gé rané né 470. Ky
trend né rénie mund té sinjalizojé sfida demografike ose socio-ekonomike né rajon. Faktori i
mungesés sé té dhénave pér 2020 mund té lidhet me pandemia dhe sfidat e saj. Ndérhyrjet apo
politikat pér nxitjen e regjistrimeve mund té jené té nevojshme pér té pérmirésuar kéto statistika.
Ndryshimet e médha nga viti né vit kérkojné analiza té métejshme pér té kuptuar shkaget e
mundshme. Trajektoret né rénien e regjistrimeve jané té réndésishme pér planifikimet e ardhshme
té edukimit parashkollor né zoné. Kujdesi i métejshém pér regjistrimet mund té ndihmojé né
pérmirésimin e aksesit dhe cilésisé sé arsimit parashkollor né Kugove.
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Furnizimi me Ujé dhe Kanalizime

Bashkia éshté pérgjegjése pér administrimin e problemeve té furnizimit me ujé; mbikégyrjen dhe
disiplinimin e problemeve té furnizimit me ujé, duke pérfshiré pastértiné e ujit, cmimin dhe kontrollet e
sasisé; ngritjen ose vénien né funksionim e kapaciteteve té zgjeruara né shérbimin lokal té furnimizmit
me ujé; prodhimin dhe shpérndarjen e informacionit publik, dokumentacionit teknik dhe statistikave pér
céshtjet dhe shérbimet e furnizimit me ujé; administrimin e granteve, huave ose financimeve pér té
mbéshtetur ndértimin, mirémbajtjen ose pérmirésimin e sistemeve té furnizimit me ujé.




Treguesit e shérbimit
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Ky kapitull synon té ofrojé njé pasqyré té ploté mbi treguesit e performancés té lidhur me shérbimin. Treguesit jané pérzgjedhur dhe
zhvilluar pérmes njé procesi gjithépérfshirés, duke angazhuar institucione gendrore, bashking, organizata partnere dhe ekspert€ té fushés,

me géllim sigurimin e njé qasjeje t€ balancuar dhe té krahasueshme.

Mbulimi i1 kostove nga tarifa e shérbimit
t€ ujit t€ pijshém

dhe amortizimi) pér shérbimin e ujit té
pijshém né %

Treguesi Pérshkrim 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
" . g ... ... | Mbulimi 1 popullsis€é me shérbimin e ujit té

Rir'lstﬂz;l mbulimit me shérbimin e ujit & pijshém (kundrejt popullsis€ totale t€ | 0 65.31 |0 0 56.13 | 0

Pl bashkisé n€ %)

Rritja e efigiencés financiare t&€ | T€ ardhura nga tarifa e ujit t€ pijshém

menaxhimit t&€ shérbimit té ujésjellésit - | kundrejt shpenzimeve totale (plus investime 0 4.87 | 0 0 7413 | 0
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ME poshté do té gjeni treguesit e analizuar, t€ paraqitur gjithashtu né formé grafike pér njé kuptim
mé té lehté dhe vizual.

e Rritja e mbulimit me shérbimin e ujit té pijshém

Mbulimi i popullsisé me shérbimin e ujit té pijshém (kundrejt popullsisé totale té bashkisé né %)

T& dhénat pér mbulimin e popullsisé me shérbimin e ujit té pijshém né Bashkiné Kugové tregojné
njé variabilitet t& konsiderueshém ndér vite. Né vitin 2021, mbulimi i shérbimit té ujit t& pijshém
arriti né 65.31%, gé éshté njé vleré pozitive dhe tregon njé gasje té miré ndaj infrastrukturés ujore
pér até vit. Megjithaté, vitet 2020, 2022, 2023, dhe 2025 tregojné vlera té mbulimit prej 0%, qé
sugjeron mungesé té raportimit té té dhénave ose mungesé té shérbimit té konsistuar té ujit té
pijshém. Né vitin 2024, mbulimi shkon né 56.13%, qé tregon pérséri njé pérpjekje pér té
pérmirésuar aksesin ndaj ujit té pijshém né krahasim me vitet ku duhen té dhéna. Ky variacion ka
té ngjaré té vijé nga sfida infrastrukturore, teknike ose raportuese. Viti 2021 paraget pérmirésim té
dukshém ndaj situatés sé méhershme, por duket se kjo nuk éshté mbajtur né vitet e mévonshme.
Rikuperimi né 2024 mund té jeté rezultat i masave pérmirésuese ose projekteve specifike gé jané
ndérmarré. Shifrat e raportuara pér 0% pér disa vite sugjerojné njé nevojé pér vlerésim té detajuar
pér té kuptuar sfidat gé pérballen banorét. Pérmirésimi i aksesit té géndrueshém dhe té
vazhdueshém né ujé té pijshém mbetet njé sfidé kyce pér Bashkiné Kucové.onitori
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Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraget t€ dhénat pérkatése g€ lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij pérgjaté viteve té raportimit. K&to t€ dhéna
ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e performancés s¢€ arritur, si dhe pér t&€ béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né

fushén pérkatése.
E dhéna 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 2025
Shuma totale e faturuar pér shérbimin e kanalizimeve né Leké 8088 0 9611
T¢€ ardhura nga tarifa e ujit t€ pijshém (né leké) 13211 0 14235
Sipérfagja gjithésej e bashkisé 160.23 160.23 160.23
Shpenzime pér shérbimin e ujit t& pijshém (n€ leke) 15566 0 19204
Kosto totale pér shérbimin e ujit t€ pijshém (né leke) 60000 0 62141
Poppllgsm e mbulluar me shérbimin e ujérave té zeza dhe kanalizime 29205 0 30547
(shérbime sanitare)
Popullata q€ pérfiton nga shérbimi me ujé€ té pijshém 30510 0 30870
Kohézgjatja e ofrimit me ujé t&€ pijshém (mesatarja oré/dité) 0.3895833333 | 0 0.638958333
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ME poshté paraqiten t&€ dhénat e treguesit, t&€ shoqéruara me grafikét pérkatés.

+ Shpenzime pér shérbimin e ujit té pijshém (né leké)

Né bashkiné Kucové, shpenzimet pér shérbimin e ujit té pijshém kané pésuar ndryshime té
konsiderueshme gjaté viteve té fundit. Né vitin 2020, té dhénat pér shpenzimet jané té
paspecifikuara, duke gené si null, g¢ mund té tregojé mungesé té dhénash ose mosrealizim té
buxhetit pér kété shérbim. Né vitin 2021, shpenzimet e regjistruara ishin 15,566 leké, gé tregon
investim né shérbimin e ujit té pijshém pér até vit. Né vitin 2022, shpenzimet u shénuan si 0 leké,
duke nénkuptuar nj¢ mungesé fondesh ose njé vendim pér mosshpenzim né kété sektor.
Parashikimet ose té dhénat pér vitin 2024 tregojné njé rritje té shpenzimeve né 19,204 leké, gé
sugjeron njé rritje té pérkushtimit ose nevojés pér pérmirésimin e shérbimit. Duhet vlerésuar
impakti i kétyre shpenzimeve né cilésiné e shérbimit té ofruar pér banorét e bashkisé. Té dhénat
tregojné se ka pasur Iékundje domethénése né politikat financiare lidhur me sektorin e ujit. Njé
analizé mé e detajuar mund té ndihmojé né kuptimin e arsyeve té kétyre ndryshimeve né
shpenzime. Eshté e réndésishme gé bashkia té monitorojé dhe té balancojé shpenzimet pér t'u
siguruar gé banorét kané akses té géndrueshém dhe cilésor né ujé té pijshém.
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Shérbimet Publike Vendore

Ky shérbim pérfshin planifikimin, pérmirésimin dhe zhvillimin e strukturave publike, si hapésirat e
rekreacionit, zonat e pérbashkéta dhe ato relaksuese pér komunitetin. Ai pérfshin mbjelljen e luleve,
shkurreve dhe peméve dekorative pér té pérmirésuar hapésirén e gjelbért té njésisé, si dhe zévendésimin
e trotuareve té prishura me materiale cilésore pér té rritur cilésiné e shérbimeve ndaj gytetaréve. Pér mé
tepér, shérbimi mbulon ndértimin, rehabilitimin dhe mirémbajtjen e varrezave publike, si dhe
menaxhimin e pargeve, lulishtave dhe hapésirave té gjelbra publike. Ai pérfshin gjithashtu ofrimin e té
gjitha shérbimeve té tjera publike sipas specifikimeve dhe nevojave té ¢cdo njésie té vetégeverisjes vendore.




Treguesit e shérbimit

BASHKIA
KUCQOVE

Ky kapitull synon té ofrojé njé pasqyré té ploté mbi treguesit e performancés té lidhur me shérbimin. Treguesit jan€ pérzgjedhur dhe
zhvilluar pérmes njé procesi gjithépérfshirés, duke angazhuar institucione gendrore, bashking, organizata partnere dhe eksperté té fushés,

me géllim sigurimin e njé qasjeje t€ balancuar dhe té krahasueshme.

trotuareve

trotuareve (né %)

Treguesi Pérshkrim 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Pérmirésimi 1 mbulimit té | Leké t€ ardhura nga tarifat pér ndri¢cimin e hapésirave

kostove nga tarifa e | publike kundrejt totalit t€ shpenzimeve t€ bashkisé | 0 1546267.09 | 0 0 0.75 |0
shérbimit pér mbulimin me ndri¢gim

Rr.1‘tja' e "ﬁr'lan(‘:.lrplt. té 'l:e ardhura nga tarlfg e gjelbérimit }mndrejt totalit té& 0 15.62 161 |0 18.62 | 0
shérbimit t€ gjelbérimit té ardhurave nga tarifat vendore (n€ %)

Pérmir€simi i shérbimit t€ | Numri 1 varrezave publike t€ mirémbajtura 0 200 0 0 200 | 0
varrezave (shérbyera) kundrejt numrit total t&€ Nj. A (n€ %)

Permiresimi I rrjetit te | Raporti trotuare te mirembajtura kundrejt totalit te 0 039 0 0 211 o
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Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraget t€ dhénat pérkatése qé lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij pérgjaté viteve té€ raportimit. Kéto té dhéna
ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e performancés s¢€ arritur, si dhe pér t&€ béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né

fushén pérkatése.
E dhéna 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 2025
ISe}ESﬁmme pér pérmirésimin e shérbimit t& varrezave publike (ne mije 2610706 | 0 4195088
Numri total 1 njésive administrative t€ bashkisé 4 0 4
Trotuaré né total (n€ km linear) 25.5 0 28.5
T&€ ardhura nga tarifa e gjelbérimit (né leké) 8027546 | 1019100 11384791
T€ ardhura nga tarifa e ndrigimit (né leké) 7010775 | 1130000 10195576
Sipérfagja gjithésej e bashkisé 160.23 160.23 160.23
Sipérfage e gjelbér né total (n€ m2) 67000 0 86000
Shpenzime pér ndrigimin e hapésirave publike (ne leke) 4.534 0 13588500
Numri i punonjésve pér shérbimin e ndrigimit publik 5 0 5
Numri i punonjesve te gjelberim, menaxhim varrezave, dekor et;. 28 0 18
T¢€ ardhurat nga tarifat vendore 51398728 | 63253000 61138899
Sipérfage e hapésirave publike e mbuluar me ndri¢im né€ km2 10 0 22
Sipérfage e gjelbér e mirémbajtur né€ vit né m2 60300 0 78000
Numri i peméve dekorative té reja té shtuara né vit né hapésirat publike 200 0 250
Rrjeti i ndri¢imit rrugor publik rural i mirémbajtur 5 0 5
Rrjeti i ndri¢imit rrugor publik urban i mirémbajtur 10 0 16
Objekte publike t& mirémbajtura (shérbime publike vendore) 30 0 30
Sipérfage e gjelbér e shtuar né vit né m2 0 0 6000
Sipérfage e varrezave publike e mirémbajtur né vit né m2 130808 0 130808
Trotuaré t€ mirémbajtur dhe rehabilituar n€ km linear 0.1 0.1 0.6
Numri varrezave publike g€ mirémbahen / shérbehen nga bashkia né vitin 32 0 37

korent
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ME poshté paraqiten t€ dhénat e treguesit, t€ shogéruara me grafikét pérkatés.

#+ Té ardhura nga tarifa e gjelbérimit (né leke)

Té dhénat pér té ardhurat nga tarifa e gjelbérimit né Bashkiné Kugové tregojné njé variacion té
ndjeshém ndér vite. Né vitin 2020, té dhénat pér kété tarifé mungojné, duke e béré té pamundur
krahasimin pér até vit. Né vitin 2021, Bashkia KugoVvé ka regjistruar té ardhura prej 8,027,546 leké
nga tarifa e gjelbérimit. Viti 2022 shénon njé rénie té& konsiderueshme krahasuar me vitin
paraardhés, me té ardhura prej vetém 1,019,100 leké. Ky ndryshim pérfagéson njé ulje té
ndjeshme, e cila mund té jeté rezultat i ndryshimeve né politikat lokale ose faktoré té tjeré
ekonomiké. Pérkundrazi, prognoza pér vitin 2024 tregon njé rritje t& madhe né té ardhura, duke
arritur vlerén 11,384,791 leké. Kjo rritje e projektuar pér vitin 2024 sugjeron pérmirésime té
mundshme né strategjité e mbledhjes sé tarifave ose investime té reja né gjelbérimin urban.
Diferenca ndérmjet viteve 2022 dhe 2024 tregon njé ringjallje té forté, gé mund té reflektojé
rikuperimin ekonomik ose menaxhimin efektiv. Kéto té dhéna ofrojné njohuri pér planifikimin
financiar té Bashkisé Kucové dhe réndésiné e tarifés sé gjelbérimit né buxhetin e saj. Ky
informacion éshté thelbésor pér vendimmarrésit lokalé né planifikimin dhe zbatimin e projekteve
té géndrueshme mjedisore.
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+ Shpenzime pér ndricimin e hapésirave publike (ne leke)

TE dhénat pér shpenzimet e ndricimit pér hapésirat publike né bashkiné Kugové tregojné
variacione té konsiderueshme ndér vite. N& 2020, nuk ka té dhéna té disponueshme, duke 1€né té
kuptohet se shpenzimet mund té€ mos jené regjistruar ose deklaruar. Né 2021, shpenzimet e
regjistruara ishin vetém 4.534 leké, njé shumé mjaft e ulét qé mund té€ pasqyrojé njé periudhé me
investime minimale ose kursime. Né 2022, shumat e alokuara pér ndri¢imin ishin 0 leké, qé tregon
se nuk €shté béré asnjé shpenzim ose investim pér ndrigimin publik gjaté kétiyj viti. Kjo mund té
keté ndikuar negativisht n€ cilésiné e jetes€s s€ qytetaréve, duke rritur problemet me siguriné ose
1€vizjen né hapésirat publike gjaté natés. N&E té€ kundért, viti 2024 paraget nj€ pérmirésim t€ madh
me njé buxhet prej 13,588,500 lekésh té predikuar pér ndrigimin publik. Ky investim i madh mund
té reflektojé njé angazhim té shtuar pér pé&rmir€simin e infrastrukturés dhe sigurisé publike.
Diferenca e konsiderueshme midis viteve sugjeron njé rikonfigurim ose pérmirésim té strategjive
t€ menaxhimit t& buxhetit. Mund t€ jeté rezultat 1 politikave t€ reja, prioriteteve pér té€ rinovuar
infrastrukturén, ose pér t€ pérmirésuar cilésing e jetes€s. Investimi i parashikuar pér 2024 pasqyron
nj€ pérkushtim t€ shtuar pér plotésimin e nevojave té qytetaréve dhe pérmirésimin e kushteve té
jetes€s né Kugove.
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4+ Sipérfage e gjelbér e mirémbajtur né vit né m2

Sipas té dhénave té bashkisé Kugové pér sipérfagen e gjelbér té mirémbajtur né vit, ka variabilitet
té konsiderueshém midis viteve. Né 2020, té dhénat pér sipérfagen e gjelbér nuk jané té
disponueshme, duke mos lejuar njé vlerésim pér kété vit. Né 2021, ka njé mirémbajtje té raportuar
té 60,300 m?, tregues i njé angazhimi né mirémbajtjen e zonave té gjelbra. Njé situaté e pazakonté
shihet né 2022, ku raportohen 0 m? sipérfage e gjelbér e mirémbajtur, cka mund té nénkuptojé njé
problem me raportimin ose me veté mirémbajtjen. Né 2024, parashikohet njé rritje e ndjeshme né
78,000 m?, duke treguar njé pérmirésim té planifikuar né pérpjekjet pér mirémbajtje mjedisore.
Kéto fluktuacione mund té reflektojné ndryshime né politikat lokale, buxhetime ose prioritete
mjedisore. Vlera zero né 2022 mund té tregojé njé céshtje té vecanté qé kérkon adresim.
Pérmirésimi parashikohet té vazhdojé pas njé ndérprerjeje té mundshme. Eshté e réndésishme té
merret parasysh gé projeksionet pér té ardhmen té bazohen né planet e miré-konsideruara pér
menaxhimin mjedisor. Analiza e kétyre té dhénave mund té ndihmojé né strategjité e ardhshme té
zhvillimit urban dhe menaxhimit té gjelbérimit.
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4+ Sipérfage e varrezave publike e mirémbajtur né vit né m2

Né té dhénat e bashkisé Kugové, vihet re njé variacion i dukshém né sipérfagen e varrezave publike
té mirémbajtura né m2. Pér vitin 2020, nuk ka té dhéna té regjistruara, duke reflektuar né mungesé
informacioni pér kété vit. Né vitin 2021, sipérfaqja e mirémbajtur arriti né 130808 m2, duke
treguar njé angazhim té konsiderueshém né mirémbajtjen e varrezave. Sidoqofté, né vitin 2022, té
dhénat tregojné njé sipérfage t& mirémbajtur prej 0 m2, njé rénie drastike gé mund té sugjerojé
probleme né mirémbajtje, dokumentim ose burime té pamjaftueshme. Pér vitin 2024, pérséri shihet
njé sipérfage e mirémbajtur prej 130808 m2, duke shfaqur pérmirésim apo rifitim té standardeve
té mirémbajtjes. Ky variacion mund té jeté rezultat i faktoréve té tillé si politikat administrative,
buxheti, apo prioritetet e menaxhimit pérmbajtésor. Ndryshimet e ndjeshme nga viti né vit
theksojné réndésiné e monitorimit té vazhdueshém dhe planifikimit strategjik pér mirémbajtjen e
varrezave. Kjo gjithashtu ngre piképyetje mbi konsistencén e dokumentimit dhe raportimit té té
dhénave pér periudha té caktuara. Kohezioni dhe cilésia e mirémbajtjes sé varrezave jané té
réndésishme pér komunitetin, duke reflektuar respektin dhe kujdesin pér kujtimet e té dashurve té
ndaré nga jeta.
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Rrjeti rrugor rural

Ky shérbim pérfshin ndértimin, mirémbajtjen dhe sinjalizimin e sistemeve rrugore dhe strukturave té
transportit, duke pérfshiré rrugét, urat, tunelét, parkimet, terminalet e autobuséve, rrugét kémbésore dhe
korsité pér bicikleta, nén administrimin dhe pérgjegjésing e njésisé sé vetégeverisjes vendore. Ai pérfshin
gjithashtu kryerjen e studimeve pér rehabilitimin, pérmirésimin dhe ndértimin e rrugéve té reja, si dhe
marrjen e masave pér lehtésimin e trafikut dhe kontrollin e rrjetit rrugor rural té njésiseé.
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Treguesit e shérbimit

Ky kapitull synon té ofrojé njé pasqyré té ploté mbi treguesit e performancés té lidhur me shérbimin. Treguesit jané pérzgjedhur dhe
zhvilluar pérmes njé procesi gjithépérfshirés, duke angazhuar institucione gendrore, bashking, organizata partnere dhe ekspert€ té fushés,
me géllim sigurimin e njé qasjeje t€ balancuar dhe té krahasueshme.

Treguesi Pérshkrim 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Pérmirésimi 1 rrjetit rrugor | Raporti né % 1rrjetit rrugor té shtruar (asfaltuar ose me
qytetas dhe ndérqytetas cakull) ndaj rrjetit rrugor total t€ bashkis€

0 1691 | 0 0 385210
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ME poshté do té gjeni treguesit e analizuar, t€ paraqitur gjithashtu né formé grafike pér njé kuptim
meé té lehté dhe vizual.

e Pérmirésimi i rrjetit rrugor gytetas dhe ndérqgytetas

Raporti né % i rrjetit rrugor té shtruar (asfaltuar ose me ¢akull) ndaj rrjetit rrugor total té bashkisé

Té dhénat e bashkisé Kucové pér raportin né pérgindje té rrjetit rrugor té shtruar tregojné njé
variabilitet té larté pérgjaté viteve té fundit. Né 2020, raporti ishte 0%, qé tregon mungesé
investimi né até periudhé. Viti 2021 pa njé pérmirésim té dukshém, duke arritur né 16.91% té
rrjetit rrugor té shtruar. Kéto investime té pérkohshme nuk vazhduan, pasi né 2022 dhe 2023
pérséri raporti ra né 0%. Kjo tregon ndérprerje té shtrimit ose pérmirésimeve né rrjetin rrugor né
ato vite. Njé pérparim mé i madh u vérejt pér vitin 2024, ku raporti i shtruar arriti né 38.52%, qé
sugjeron njé investim té réndésishém né infrastrukturé. Megjithaté, ky pérmirésim nuk vazhdoi,
pasi pér vitin 2025 raporti ra sérish né 0%. Kéto té dhéna tregojné pér njé mungesé té vazhdimeésisé
né projekte dhe investime infrastrukturore. Njé analizé e métejshme do té ishte e nevojshme pér té
kuptuar arsyet e kétyre ndryshimeve drastike né investimet infrastrukturore rrugore. Né pérgjithési,
ciklet e ngritjes dhe uljes sé investimeve tregojné pér njé qasje té pagéndrueshme ndaj zhvillimit
té infrastrukturés rrugore.
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Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraget t€ dhénat pérkatése g€ lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij pérgjaté viteve té raportimit. Kéto t€ dhéna
ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e performancés s¢€ arritur, si dhe pér t€ béré krahasime ndér vite mbi ecuring e treguesit né
fushén pérkatése.

E dhéna 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |2024 |2025
Gjatésia e rrjetit rrugor rural nén administrimin e bashkis€ né km 368 0 368

Gjatésia e rrjetit rrugor urban nén administrimin e bashkisé né km 810 0 810

Rrjeti rrugor né km linear né total (rural/urban) 810 0 810

Rrugg rurale t€ mirémbajtura 58 0 68

Rrugg urbane t€ mirémbajtura né vit (né km) 684 0 689

Gjatésia né km e rrjetit rrugor t€ shtruar (asfaltuar ose me ¢akull) né vit 137 0 312

Gjatésia né km e rrjetit rrugor t€ mirémbajtur né vit 225 0 435

Rrugg urbane t€ rikonstruktuara né km linear 50 0 75
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ME poshté paraqiten t&€ dhénat e treguesit, t&€ shoqéruara me grafikét pérkatés.

+ Gjatésia né km e rrjetit rrugor té shtruar (asfaltuar ose me ¢akull) né vit

Té dhénat pér bashkiné Kugoveé tregojné ndryshime té médha né gjatésiné e rrjetit rrugor té shtruar
ndér vite. Né 2020, té dhénat pér gjatésiné e rrugéve té shtruara nuk jané té disponueshme. Né vitin
2021, gjatésia e rrjetit rrugor té shtruar arriti né 137 km, duke treguar pérmirésime té dukshme né
infrastrukturé. Megjithaté, né 2022, nuk pati progres né kété fushé, pasi vlera e regjistruar ishte 0
km. Ky mungesé avancimi né 2022 sugjeron mungesé investimesh ose sfida té tjera gjaté asaj
periudhe. Né ményreé té habitshme, projeksionet pér 2024 tregojné njé rritje té jashtézakonshme né
312 km. Ky planifikim ambicioz pér 2024 tregon njé angazhim pér pérmirésimin e ndjeshém té
infrastrukturés rrugore. Rritja e madhe nga 137 km né 2021 né 312 km né 2024 thekson synimet
pér zhvillimin dhe rritjen ekonomike né njésiné administrative. Kéto variacione tregojné njé fokus
té ndryshueshém dhe té pérpjekjeve strategjike pér pérmirésim rrugor. Viti 2024 éshté njé piké
kyce gé mund té nxisé pérmirésime té tjera zhvillimore. Kéto té dhéna pasqyrojné njé zhvillim té
planifikuar gé pritet té keté ndikime pozitive né zoné.
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+ Gjatésia né km e rrjetit rrugor té mirémbajtur né vit

Analiza e té dhénave pér bashkiné Kugoveé tregon variabilitet né mirémbajtjen e rrjetit rrugor ndér
vite. Né 2020, té dhénat mbi gjatésiné e rrjetit rrugor té mirémbajtur jané té paaksesueshme, duke
I&né disa paqgartési sa i pérket gjendjes pér até vit. Viti 2021 shénon mirémbajtje té 225 km rrugg,
duke ofruar njé bazé solide pér pérmirésimin e infrastrukturés lokale. Né vitin 2022, té dhénat
tregojné se nuk ka pasur asnjé km rrugé té mirémbajtur, njé ¢éshtje gé mund té ndikojé negativisht
né cilésiné e transportit dhe zhvillimin ekonomik. Kjo mungesé e mirémbajtjes né 2022 nénvizon
nevojén pér ndérhyrje té menjéhershme dhe planifikim strategjik. Ndérkohé, té dhénat pér 2024
pasqyrojné njé rritje t& ndjeshme, me 435 km rrugé té mirémbajtura, gé tregon pérpjekje té
konsiderueshme pér pérmirésimin e infrastrukturés. Krahasuar me 2021, viti 2024 shfaq njé rritje
té réndésishme prej 210 km né gjatési rrugore té mirémbajtur. Ky pérmirésim tregon njé angazhim
mé té madh nga ana e bashkisé pér pérmirésimin e kushteve té rrugéve dhe lehtésimin e lévizjes.
Ndryshimet mes viteve nénvizojné garté ndikimin e politikave dhe strategjive té ndryshme té
menaxhimit té infrastrukturés. Pér té siguruar zhvillim té géndrueshém, éshté e réndésishme gé
bashkia té vazhdojé té investojé né mirémbajtje té rregullt dhe té planifikojé me kujdes pér sfidat
e ardhshme.
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Planifikimi Urban VVendor

Pérfshin vlerésimin e performancés sé planifikimit urban pérmes analizés sé té ardhurave mesatare nga
lejet e zhvillimit dhe pérgindjes sé lejeve té miratuara gé pérputhen me planet e detajuara té zhvillimit.
Ky proces ndihmon né matjen e efikasitetit financiar té lejeve té zhvillimit dhe pérputhshmérisé sé tyre
me planifikimin urban, duke ofruar informacion té detajuar pér marrjen e vendimeve dhe pérmirésimin

e administrimit té territorit.
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Treguesit e shérbimit

Ky kapitull synon té ofrojé njé pasqyré té ploté mbi treguesit e performancés té lidhur me shérbimin. Treguesit jané pérzgjedhur dhe
zhvilluar pérmes njé procesi gjithépérfshirés, duke angazhuar institucione gendrore, bashkinég, organizata partnere dhe eksperté té fushés,
me géllim sigurimin e njé qasjeje t€ balancuar dhe té krahasueshme.

Treguesi Pérshkrim 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Pérputhja e lejeve  t€ | Numri lejeve t€ miratuara té€ zhvillimit g€ p€rputhen me

miratuara me planet e | planet e detajuara t€ zhvillimit kundrejt numrit total t& | O 137510 0 100 |0
detajuara t€ zhvillimit lejeve t€ miratuara (né %)
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Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraget t€ dhénat pérkatése qé€ lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij pérgjaté viteve t& raportimit. K&to té€ dhéna
ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e performancés s¢€ arritur, si dhe pér t&€ béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né
fushén pérkatése.

E dhéna 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Numri 1 instrumentave t€ planifikimit sipas parashikimeve ligjore q€ pérdor bashkia (plani

1 pérgjithshém vendor (ppv); plani sektorial n€ nivel bashkie (“psnb”); plan 1 detajuar 2 0 2
vendor (pdv)

Numri i instrumentave té pérdorur nga bashkia: - numri I planeve té detajuar g€ mbulojné ) ) )
vitin né€ shqyrtim

Numri total 1 lejeve t€ zhvillimit t€ miratuara nga bashkia 16 0 13
Numri i projekteve té zhvillimit t€ reja ose rehabilituese pér komunitetin té zbatuara n€ vit 3 0 3
nga bashkia

Leje t€ miratuara t€ zhvillimit g€ pérputhen me planet e detajuara té zhvillimit 22 0 13
Céshtjeve t€ administruara pér zhvillimin e komunitetit 1 0 1
Inspektime té kryera pér mbrojtjen e territorit 5 0 11
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ME poshté paraqiten t€ dhénat e treguesit, t€ shogéruara me grafikét pérkatés.

% Numri total i lejeve té zhvillimit t& miratuara nga bashkia

Té dhénat pér bashkiné Kucové mbi numrin total té lejeve té zhvillimit té miratuara tregojné
variacione ndér vite. Né vitin 2020, té dhénat jané té panjohura, duke sugjeruar njé mungesé
informacioni ose raportimi. N& vitin 2021, u miratuan 16 leje zhvillimi, gé éshté numri mé i larté
I viteve té raportuara. Ky vit duket té keté gené njé vit shumé aktiv pér zhvillimin. Né 2022, nuk
u miratua asnjé leje zhvillimi, me njé vleré prej 0, duke treguar njé rénie té theksuar né aktivitetin
e zhvillimit. Pér 2024, bashkia miratoi 13 leje zhvillimi, duke shénuar njé rritje nga viti 2022, por
ende mé pak se né 2021. Kéto ndryshime mund té reflektojné politika té ndryshuara, faktoré
ekonomiké ose plotésime té planeve vendore té zhvillimit. Ndérkohé qé vlera pér 2023 nuk éshté
dhéné, do té ishte interesante té shihej trendi né vitet gé mungojné. Né térési, té dhénat tregojné
njé luhatje né ritmin e zhvillimit urban né bashkiné Kucgové. Kéto numra jané té réndésishém pér
té kuptuar fokusin e bashkisé drejt zhvillimit dhe planifikimit urban.
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+ Leje té miratuara té zhvillimit gé pérputhen me planet e detajuara té zhvillimit

Té dhénat pér lejet e miratuara té zhvillimit né bashkiné Kucové tregojné njé variacion té
konsiderueshém gjaté viteve. Né vitin 2020, nuk ka té dhéna té disponueshme pér lejet e miratuara,
cka mund té sugjerojé mungesé regjistrimesh ose ndonjé ndérprerje né dokumentim. Né 2021,
numri i lejeve té miratuara arrin shifrén 22, duke treguar njé aktivitet té shtuar né zhvillimin urban
né até periudhé. Né vitin 2022, vlera e lejeve té miratuara ulet né 0, gé¢ mund té jeté pasojé e
faktoréve té jashtém si politika mé té rrepta ose ndonjé krizé ekonomike. Megjithaté, prania e 0
aprovimeve ngre pyetje mbi vazhdimésiné e zhvillimit ose ndryshime né politikén lokale. Pér
2024, parashikohet njé rénie e métejshme né 13 leje té miratuara, sugjerues i njé ngadalésimi né
aktivitetin e zhvillimit. Uljen nga 2021 né 2024 mund ta atribuojmé reformave né planifikimin
urban ose sfidave té tjera administrative. Ky ndryshim né numrin e lejeve té miratuara reflekton
njé ndikim té drejtpérdrejté né zhvillimin e pérgjithshém té qytetit. Mundésité ekonomike, politikat
lokale dhe interesat e investitoréve jané faktoré kyc gé duhet analizuar. Variacionet ndér vite
kérkojné analizé té métejshme pér té kuptuar arsyet pas kétyre shifrave dhe pér té pérmirésuar
proceset e planifikimit urban né té ardhmen.
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+ Inspektime té kryera pér mbrojtjen e territorit

Té dhénat pér inspektimet e kryera pér mbrojtjen e territorit né bashkiné Kucové tregojné njé
variabilitet té larté ndér vite. Né 2020, nuk ka té dhéna té disponueshme pér numrin e inspektimeve,
duke I&né njé hapésiré pér interpretim té shtuar né até vit. Viti 2021 shénon fillimin e raportimit
me njé total prej 5 inspektimesh, duke sugjeruar pérmirésim né mbikéqyrjen ose raportimin e tyre.
Né njé kthesé té papritur, 2022 nuk ka regjistruar asnjé inspektim, duke treguar njé ulje drastike
0se mungesé aktiviteti gjaté kétij viti. Megjithaté, né 2024, ka njé rritje té konsiderueshme me 11
inspektime, gé éshté edhe numri mé i larté pér periudhén e dhéné. Kjo rritje mund té tregojé
pérmirésime né kapacitetet e monitorimit ose njé rritje té ndérgjegjésimit pér mbrojtjen e territorit.
Fluktuacionet né numrat e inspektimeve mund té jené ndikim i politikave té ndryshimeve
administrative ose resurseve té disponueshme. Kjo analizé tregon réndésiné e mbajtjes sé
statistikave té géndrueshme pér té kuptuar mé miré trendet dhe efektivitetin e masave mbrojtése.
Té dhénat sugjerojné gé, pér njé vlerésim mé té sakté, bashkia mund té pérmirésojé raportimin e
té dhénave duke mbyllur boshlléget. Interpretimi i vazhdueshém i kétyre té dhénave éshté kyg pér
planifikimin e ardhshém.
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Policia bashkiake

Ky shérbim siguron mbrojtjen, getésiné dhe mbarévajtjen e jetés dhe punéve publike brenda territorit té
njésisé, né pérputhje me dispozitat ligjore, kur nuk jané né kompetencé té ndonjé autoriteti tjetér
shtetéror. Ai pérfshin gjithashtu ekzekutimin e akteve té nxjerra nga Kryetari i Njésisé dhe zbatimin e
vendimeve té Késhillit té Njésisé. Performanca e shérbimit vlerésohet pérmes treguesve kryesoré: raporti
né pérgindje i ankesave dhe konflikteve té zgjidhura ndaj numrit té tyre total né polici, raporti midis
punonjésve me status té oficerit t& policisé bashkiake ndaj numrit total t& punonjésve té policisé
bashkiake, dhe raporti né pérgindje i punonjésve té trajnuar ndaj numrit total t€ punonjésve.




Treguesit e shérbimit
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Ky kapitull synon té ofrojé njé pasqyré té ploté mbi treguesit e performancés té lidhur me shérbimin. Treguesit jané pérzgjedhur dhe
zhvilluar pérmes njé procesi gjithépérfshirés, duke angazhuar institucione gendrore, bashking, organizata partnere dhe eksperté té fushés,
me géllim sigurimin e njé qasjeje t€ balancuar dhe té krahasueshme.

shérbimeve t€ policis€ vendore

menaxhuara (Leké t€ shpenzuara pér 1 rast té
menaxhuar)

Treguesi Pérshkrim 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 2025
o - . Raporti midis punonjésve me status t€ oficerit té
Pg;g?;ii;fui?ilgsZ;)ism;lake policis¢ bashkiake kundrejt numrit total t& | O 14.29 0 0 11.11 0
£ez0] pas 1g) punonjésve té policis€ bashkiake
Punonjésit e policis€ bashkiake | Raporti né % 1 numrit t€ punonjésve té trajnuar
o . . o 0 85.71 0 0 0 0
jané té kualifikuar ndaj numrit t€ punonjésve total
Rritja e rasteve t€ menaxhuara | Numri 1 akteve té ekzekutuara kundrejt akteve
o . . i 0 33.33 0 0 100 0
nga ana e policis€ bashkiake té€ nxjerra (n€ %)
Rritja e numrit té ankesave té | Raporti n€ % 1 ankesave dhe konflikteve té
qytetaréve q€ jané menaxhuar | zgjidhura kundrejt numrit t€ tyre né total t&€ | O 100 0 0 100 0
nga policia bashkiake ardhur né€ policiné bashkiake
Shpenzimet buxhetore pér shérbimet e policisé
Pérmirésimi 1 eficiencés sé | bashkiake kundrejt totalit té rasteve t& 0 326069.76 | 0 0 237800 | 0
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ME poshté do té gjeni treguesit e analizuar, t& paraqitur gjithashtu né formé grafike pér njé kuptim
mé té lehté dhe vizual.

e Punonjésit e policisé bashkiake jané té kualifikuar

Raporti né % i numrit t&¢ punonjésve té trajnuar ndaj numrit té punonjésve total

Té dhénat pér bashkiné Kucové tregojné njé ndryshim té madh né raportin e punonjésve té trajnuar
ndaj numrit total té punonjésve gjaté viteve. Né 2020, raporti ishte 0%, duke treguar gé asnjé
punonjés nuk u trajnua até vit. Né vitin 2021, pati njé rritje té ndjeshme, me 85.71% té punonjésve
gé iu nénshtruan trajnimit, duke sinjalizuar pérpjekje té forta pér zhvillim profesional. Ky
pérmirésim nuk u mbajt né vitet pasuese. Né 2022, raporti ra pérséri né 0%, ¢cka tregon mungesé
aktiviteti trajnues. Vitet 2023, 2024, dhe 2025 tregojné se ky trend i ulét vazhdon, me té gjitha
kéto vite qé kané 0% punonjés té trajnuar. Kéto té dhéna sugjerojné mungesé géndrueshmérie né
programet e trajnimit. Rénia nga 85.71% né 0% pér vite me radhé mund té reflektojé ndryshime
né prioritetet e bashkisé ose mungesé burimesh. Pérmirésimi i suksesshém né 2021 mund té jeté
njé referencé pér planet e ardhshme. Kémbéngulja né trajnime dhe zhvillimi i vazhdueshém i stafit
jané thelbésore pér pérmirésimin e shérbimeve té bashkisé.
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Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraget t€ dhénat pérkatése qé€ lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij pérgjaté viteve té raportimit. K&to t€ dhéna
ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e performancés s¢€ arritur, si dhe pér t&€ béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né
fushén pérkatése.

E dhéna 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 2025
Shpenzimet buxhetore pér shérbimet e policis€ bashkiake (né lek€) 14999209 | 34959400 5945000
Punonjés me statusin oficer té€ policis€ bashkiake 1 0 1
Numri total 1 punonjésve té policis€ bashkiake 7 0 9
Numri i akteve administrative t€ ekzekutuara nga policia bashkiake 3 0 1
Numri i akteve administrative t€ nxjerra nga organet e geverisjes vendore 9 0 1
Numri i punonjésve té policisé€ bashkiake té trajnuar 6 0 0
Numri i grupeve te patrullimit te Policise vendore 1 0 2
Numri 1 rasteve té konflikteve/mosmarréveshjeve té raportuara dhe
. R . 46 0 25
regjistruara né policin€ bashkiake
Raste konfliktesh/mosmarreveshjes te zgjidhura nga policia bashkiake 46 0 25
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ME poshté paraqiten t€ dhénat e treguesit, t€ shoqéruara me grafikét pérkatés.

+ Numri total i punonjésve té policisé bashkiake

T€ dhénat e bashkisé¢ Kugové tregojné variabilitet n€ numrin e punonjésve té policisé bashkiake
gjaté viteve té fundit. Né vitin 2020, nuk kemi t€ dhéna té disponueshme pér numrin e punonjésve,
duke I€né nj€ boshllék né kuptimin e kapacitetit t& policis€ até vit. Né vitin 2021, bashkia kishte
gjithsej 7 punonjés policie. Ky numér pérfagéson njé forcé t& kufizuar, gjithsesi éshté njé shifér
konkrete n€ krahasim me vitin 2020. Né vitin 2022, numri i punonjésve t€ policisé bashkiake ra
né 0, ¢'ka sugjeron se mund té keté ndodhur njé reformé ose shkrirje e shérbimit. Kjo situaté e vitit
2022 ngre dyshime mbi mbulimin dhe sigurin€ q€ bashkia mund t€ kishte ofruar até vit. Nga ana
tjetér, né vitin 2024, numri 1 punonjésve u rrit né 9, reflekton njé angazhim té shtuar pér té rrité
sigurin€ lokale. Ky rritje prej 9 punonjés nga 0 tregon njé investim té ri dhe ndoshta reagim ndaj
deficiencave t€ méparshme. Né pérgjithési, ndérsa 2021 dhe 2024 shfaqin prirje pozitive né
pérpjekjet pér siguri, viti 2022 mbetet nj€ vit 1 jashtézakonshém me sfida té veganta pér bashkiné
Kujové.
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mNumri total i punonjésve té policisé bashkiake



BASHKIA
KUCOVE

Shérbimet bujgésore, inspektimi, siguria ushgimore dhe mbrojtja e
konsumatoréve

Shérbimet bujgésore, inspektimi, siguria ushgimore dhe mbrojtja e konsumatoréve pérfshijné
administrimin dhe mbrojtjen e tokave bujgésore dhe resurseve té tjera natyrore, organizimin dhe
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mbéshtetjen e shérbimeve pér blegtoring, peshkimin dhe gjueting, mbrojtjen dhe shfrytézimin racional
té peshkut dhe kafshéve té egra, si dhe krijimin dhe administrimin e skemave vendore té granteve pér
bujgésiné dhe zhvillimin rural. Ky funksion financohet pjesérisht nga fondet e pushtetit gendror pér
detyrimet e deleguara té administrimit dhe mbrojtjes sé tokés
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Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraget t€ dhénat pérkatése g€ lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij pérgjaté viteve té raportimit. Kéto t€ dhéna
ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e performancés s€ arritur, si dhe pér té béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né
fushén pérkatése.

E dhéna 2020 | 2021 | 2022 |2023 |2024 |2025
Numri 1 kafshéve endacake té trajtuara 0 0 0

Dhenie toke me gera (ha) 290 290 290
Konsultimi publik, keshillimi me fermeret e territorit te Bashkisé 100 150 170
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Mbéshtetje pér zhvillimin ekonomik

Hartimi, zbatimi dhe monitorimi i politikave té pérgjithshme ekonomike dhe tregtare té njésisé sé
vetégeverisjes vendore;Fondet e pushtetit gendror pér funksionin e deleguar té regjistrimit dhe ligensimit
té bizneseve; Mbajtja e kontakteve me geverisjen gendrore dhe me biznesin pér té garantuar politika
zhvilluese né nivel rajonal dhe garantimin e zhvillimit ekonomik; Funksionimi ose mbéshtetja me
politika v endore té zhvillimit ekonomik dhe tregtar brenda njésisé; Mbéshtetje dhe promovim i bizneseve
vendore né funksion té zhvillimit ekonomik brenda territorit té njésisé vendore ; Organizim i shérbimeve
né mbéshtetje t& zhvillimit ekonomik vendor, si informacion mbi bizneset, aktivitetet promovuese etj.
Publikimi i broshurave informative, krijimi i portaleve me profil ekonomik etj. Grante, hua ose
subvencione pér té promovuar politikat e pérgjithshme dhe programet vendore ekonomike dhe tregtare
Pér té nxitur punésimin.
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Treguesit e shérbimit

Ky kapitull synon té ofrojé njé pasqyré té ploté mbi treguesit e performancés té lidhur me shérbimin. Treguesit jané pérzgjedhur dhe
zhvilluar pérmes njé procesi gjithépérfshirés, duke angazhuar institucione gendrore, bashking, organizata partnere dhe eksperté té fushés,
me géllim sigurimin e njé qasjeje t€ balancuar dhe té krahasueshme.

Treguesi Pérshkrim 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Rritja e té ardhurave té | T€ ardhurat nga taksa e hoteleve kundrejt totalit t& té
bashkisé nga turizmi ardhurave nga taksat vendore (Raporti né %)

0 27.09 | 1495 |0 43.26 | 0
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Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraget t€ dhénat pérkatése g€ lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij pérgjaté viteve té raportimit. K&to té€ dhéna
ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e performancés s¢€ arritur, si dhe pér t&€ béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né

fushén pérkatése.
E dhéna 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 2025
Totali 1 t&€ ardhurave nga taksat vendore t€ bashkisé (ne leke) 175587892 | 200688000 191119000
T¢€ ardhurave nga tarifa e pérdorimit té tregjeve vendore (ne leke) 7105359 9775000 7448518
T€ ardhurat nga taksa e gendrimit né hotel né leké 47560000 | 30000000 82670000
T¢€ ardhurat e bashkis€ nga taksat e ndara (né lekg) 24325819 | 24500000 35379406
Kontrolle dhe inspektime té tregjeve té bashkisé 7 7 6
Numri 1 tregjeve funksionale sipas standardit te percaktuar ne planin e 3 3 3
zhvillimit te territorit
Koha mesatare e pajisjes me dokumenta nga QKB 3 3 3
Numri 1 biznevese t€ mbéshtetura né skemé financiare 81 80 80
Subjekte té sistemuara n€ Tregun e Ushgimeve 46 45 45
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Sport dhe argétim

Vénie né funksionim ose mbéshtetje e strukturave pér veprimtari ose ngjarje sportive (fusha lojérash,
fusha tenisi, pishina noti, korsi vrapimi, ringje boksi, pista patinazhi, palestra etj.); mbéshtetje pér ekipet
pérfagésuese vendore né veprimtarité sportive; Mbéshtetje e strukturave pér veprimtari ose ngjarje
sportive (struktura pér géndrimin e spektatoréve; sidomos vende té pajisura pér lojéra me letra, lojéra
me tabelé etj.); Grante, hua ose financime pér té mbéshtetur ekipe apo lojtaré ndividualé. Vénie né
funksionim ose mbéshtetje pér ambiente gé pérdoren pér veprimtari ¢lodhése (parge, plazhe, kampingje
dhe vendgéndrimet pérkatése) té ofruara né bazé jotregtare;
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Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraget t€ dhénat pérkatése g€ lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij pérgjaté viteve té raportimit. K&to té€ dhéna
ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e performancés s¢€ arritur, si dhe pér t&€ béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né
fushén pérkatése.

E dhéna 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 2025
Shpenzime pér mbéshtetjen e veprimtarive sportive (né leke) 108 108 108

Numri total 1 popullsisé 46715 |0 54995

Numri i stafit i angazhuar pér shérbimin 52 55 52

Mbéshtetje buxhetore pér klubin e futbollit 9 9 8998219
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Njé prej shtyllave kryesore té mirégeverisjes né nivel vendor éshté menaxhimi efektiv i burimeve
njerézore. Administrata vendore nuk mund té funksionojé si njé strukturé efikase pa njé trupé
profesionale té punonjésve gé sigurojné ofrimin cilésor té shérbimeve publike. Pérmes
planifikimit, organizimit dhe zhvillimit té stafit, si dhe respektimit té standardeve ligjore, bashkia
garanton jo vetém funksionimin e brendshém té administratés, por edhe rritjen e besimit té
gytetaréve tek institucionet. Né kété kuadér, mirégeverisja lidhet drejtpérdrejt me aftésiné e
bashkisé pér té menaxhuar personelin né ményré té drejté, transparente dhe té orientuar drejt
performancés.
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Burimet Njerézore

Pérshkrim i pérgjithshém: Bashkia ka rol t€ rénd€sishém né menaxhimin e burimeve njerézore
pér administraten vendore dhe strukturat e varésis€. Ky funksion pérfshin planifikimin,
organizimin dhe zhvillimin e kapaciteteve te stafit, si dhe ndjekjen e dinamikave te personelit -
duke pérfshire rekrutimin, rotacionin, trajnimin dhe raportimin vjetor te te dhenave mbi stafin aktiv
dhe té€ larguar.

Qéllimi €shté té sigurohet njé trup€ administrative efektive, e kualifikuar dhe né perputhje me
nevojat e ofrimit té€ shérbimeve publike vendore.

Bazé ligjore:

Ligji Nr. 139/2015 "Pér vetégeverisjen vendore" 1 njeh bashkive autoritetin per organizimin e
administrates sé€ tyre dhe menaxhimin e personelit n€ perputhje me strukturén miratuar me vendim
té Ké&shillit Bashkiak.

Pér mé tepr, Ligji Nr. 7961/1995 "Kodi 1 Punes", si dhe legjislacioni pér shérbimin civil dhe aktet
nénligjore per planifikimin e burimeve njerézore percaktojne rregullat per trajtimin, trajnimet dhe
procedurat pér rekrutimin dhe largimin nga puna t¢ stafit.

e T¢ dhénat
Emri 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Numri total 1 punonjéseve femra té bashkisé qé kané
. " 14 0 18
1€vizur nga puna brenda vitit
Numri total i punonjésve té bashkisé g€ jané larguar 27 0 31

nga puna brenda vitit
Numri total i punonjésve meshkuj té€ bashkisé qé

kané l1évizur nga puna brenda vitit 13 0 13
Numri total i punonjéseve femra té trajnuara 7 0 20
Numri total 1 punonjésve meshkuj té trajnuar 6 0 9
Numri total 1 punonjésve t€ policisé bashkiake 7 0 9
Numri i punonjésve t€ policisé bashkiake t€ trajnuar 6 0 0
Numri i punonjesve te administrimit te pyjeve te 6 6 6
trajnuar

Numri i punonjésve q€ kujdesen pér personat PAK 3 3 3
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% Numri total i punonjésve té bashkisé gé jané larguar nga puna brenda vitit

Té dhénat e largimeve nga puna né Bashkiné Kucové tregojné variacione té konsiderueshme
pérgjaté viteve té ndryshme. Né vitin 2020, nuk ka informacion té disponueshém mbi numrin e
punonjésve té larguar. Pér vitin 2021, té dhénat tregojné se 27 punonjés u larguan nga puna, ¢faré
pérbén njé numér domethénés krahasuar me vitin pasues. Né vitin 2022, vlera éshté shénuar si 0,
duke sugjeruar se nuk pati largime né até vit apo nuk éshté raportuar asnjé incident i tillé. Pér vitin
2024, ka njé rritje né numrin e largimeve, me gjithsej 31 punonjés gé u larguan nga puna.

Kéto té dhéna paragesin njé luhatje té dukshme né politikat e punésimit apo ¢éshtjet organizative
brenda bashkisé. Numri i larté i largimeve né 2021 dhe 2024 mund té lidhet me ndryshime
strukturore apo perceptime té tjera té brendshme gé kané ndikuar te punonjésit. Viti 2022 paraget
njé situaté té pazakonté me O largime, duke sugjeruar stabilitet ose céshtje raportimi. Eshté e
réndésishme té analizohet konteksti lokal pér njé kuptim mé té ploté té kétyre ndryshimeve. Kéto
té dhéna jané té dobishme pér interpretime té métejshme mbi menaxhimin e burimeve njerézore
né bashkiné Kucové.
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o Treguesit

Indikatori 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Rritja e g€ndrueshmérisé sé punonjésve té bashkisé | 0 7.2 0 0 791 |0

Punonjésit e policis€ bashkiake jané té kualifikuar | 0 85.71 | 0 0 0 0
Rritja e kapaciteteve té punonjésve zjarrfikés 0 2143 |0 0 100 | 100
Permiresimi I kapaciteve te punonjesve per 0 100 100 |0 100 |0

administrimin e pyjeve dhe kullotave

e Punonjésit e policisé bashkiake jané té kualifikuar

Raporti né % i numrit t&¢ punonjésve té trajnuar ndaj numrit té punonjésve total

Té dhénat pér bashkiné Kucové tregojné njé ndryshim té madh né raportin e punonjésve té trajnuar
ndaj numrit total té punonjésve gjaté viteve. Né 2020, raporti ishte 0%, duke treguar qé asnjé
punonjés nuk u trajnua até vit. Né vitin 2021, pati njé rritje té ndjeshme, me 85.71% té punonjésve
gé iu nénshtruan trajnimit, duke sinjalizuar pérpjekje té forta pér zhvillim profesional. Ky
pérmirésim nuk u mbajt né vitet pasuese. Né 2022, raporti ra pérséri né 0%, ¢cka tregon mungesé
aktiviteti trajnues. Vitet 2023, 2024, dhe 2025 tregojné se ky trend i ulét vazhdon, me té gjitha
kéto vite qé kané 0% punonjés té trajnuar. Kéto té dhéna sugjerojné mungesé géndrueshmérie né
programet e trajnimit. Rénia nga 85.71% né 0% pér vite me radhé mund té reflektojé ndryshime
né prioritetet e bashkisé ose mungesé burimesh. Pérmirésimi i suksesshém né 2021 mund té jeté
njé referencé pér planet e ardhshme. Kémbéngulja né trajnime dhe zhvillimi i vazhdueshém i stafit
jané thelbésore pér pérmirésimin e shérbimeve té bashkisé.
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e Rritja e kapaciteteve té punonjésve zjarrfikés

Zjarrfikeés té trajnuar/zjarrfikés total (né %)

Té dhénat pér bashkiné Kucové tregojné pérgindjen e zjarrfikésve té trajnuar né krahasim me
totalin né vitet e specifikuara. Né 2020, pérgindja e zjarrfikésve té trajnuar ka gené 0%, duke
treguar se asnjé zjarrfikés nuk ka marré trajnim. Né 2021, kjo pérqindje éshté rritur né 21.43%,
duke shénuar njé pérmirésim té dukshém né trajnimet e bashkisé. Megjithaté, né 2022 dhe 2023,
pérgindja rikthehet né 0%, duke treguar mungesé trajnimi gjaté kétyre viteve. Nga 2024 e tutje,
ka njé ndryshim té réndésishém, me 100% té zjarrfikésve té trajnuar. Ky ndryshim sugjeron njé
pérkushtim té ri ndaj trajnimeve té zjarrfikésve nga bashkia. Pérgindjet prej 100% né 2024 dhe
2025 tregojné njé standard té pérmbushur trajnimi qé mund té jeté rezultat i programeve ose
politikave té reja. Rritja drastike mund té reflektojé gjithashtu né investime té shtuara né
kapacitetet e mbrojtjes civile té bashkisé Kugové. Ky angazhim i ri ndihmon né pérmirésimin e
gatishmérisé dhe efikasitetit té pérgjigjes ndaj zjarreve né rajon.
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e Permiresimi | kapaciteve te punonjesve per administrimin e pyjeve dhe
kullotave

Raporti | punonjesve te trajnuar kundrejt numrit total te punonjesve te programit (ne %)

Raporti i punonjésve té trajnuar ndaj numrit total t€ punonjésve né Bashkiné Kucové pér periudhén
2020-2025 tregon luhatje interesante. N€ vitin 2020, asnjé nga punonjésit nuk u trajnuan, duke
shénuar nj€ vleré prej 0%. Ndérsa né vitet 2021 dhe 2022, raporti arriti né 100%, duke sugjeruar
se t€ gjith€ punonjésit e programit u trajnuan gjaté€ kétyre viteve. Pér vitin 2023, pérséri kthemi te
0%, g€ do té thoté se nuk u krye asnjé trajnim pér punonjésit e programit at€ vit. N& vitin 2024, t&
dhénat tregojn€ se programi arriti s€rish né njé mbulim t€ ploté trajnimi me 100%. Raporti bie
sérish né 0% pér vitin 2025, duke treguar njé mungesé té ploté té trajnimeve t€ organizuara até
vit. Kéto t€ dhéna tregojné njé cikél t& qarté trendesh ku pér ¢do vit me 100% mbulim trajnimesh,
pason njé vit me 0%. Kjo luhatje mund té pasqyroj€ politika t€ vecanta trajnimi apo kufizime
buxhetore pér vitet e caktuara. Eshté e réndésishme té kuptohet pse ekzistojné kéto ndryshime
ekstreme pér t€ planifikuar mé mir€ strategjit€ e ardhshme té trajnimit. T€ dhénat ofrojn€ mundési
pér shqyrtim t€ métejshém mbi efektet e kétyre trajnimeve dhe arsyet e organizimit té tyre né€ kété
ményre.
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Menaxhimi financiar éshté njé funksion kyc pér sigurimin e géndrueshmérisé dhe eficiensés sé
geverisjes vendore. Ai pérfshin planifikimin, administrimin dhe raportimin e burimeve financiare
té bashkisé, né pérputhje me parimet e pérgjegjshmérisé dhe transparencés. Né pérmbushjen e kétij
funksioni, bashkité udhéhigen nga kuadri ligjor pér financat vendore, pérfshiré Ligjin nr. 9936,
daté 26.6.2008, "Pé&r menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérisé"” dhe Ligjin nr.
68/2017, "Pér financat e vetégeverisjes vendore™.

Kjo kategori ndahet né tri fusha té vecanta, gé mbulojné ciklin financiar: té ardhurat, shpenzimet
dhe buxhetimi. Vlerésimi i kétyre fushave ndihmon né monitorimin e kapaciteteve financiare té
bashkive dhe né analizimin e performancés sé tyre né pérdorimin dhe menaxhimin e burimeve
publike.

Treguesit gé pérfshihen né kété kategori jané renditur mé poshté.
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Té Ardhurat

Kjo fushé vleréson kapacitetin e bashkisé pér t€ gjeneruar té ardhura té€ géndrueshme dhe
diversifikuara pérmes burimeve té veta dhe atyre té transferuara. Analiza e t&€ ardhurave kontribon
né kuptimin e varésis€ nga transfertat gendrore dhe fuqisé€ fiskale lokale. E drejta e njésive té
vetégeverisjes vendore pér t€ mbledhur té ardhura buron nga neni 11 i Ligjit nr.68/2017 “Pér
financat e vetégeverisjes vendore”, i cili pércakton butimet e té ardhurave qé administrohen nga
bashkité.

e Té dhénat
Emri 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Te ardhurat e veta 115747 204967 222208 0 0 0

£ Te ardhurat e veta

Té dhénat pér té ardhurat e veta té Bashkisé Kucové tregojné njé tendencé té ndryshueshme gjaté
viteve té fundit. Né vitin 2020, té ardhurat ishin 115,747 njési monetare. Né vitin 2021, ka pasur
njé rritje té konsiderueshme né 204,967 njési, gé éshté njé rritje e konsiderueshme krahasuar me
vitin e kaluar. Viti 2022 shénoi njé tjetér rritje né 222,208 njési, duke vazhduar trendin pozitiv.
Megjithaté, né vitet 2023, 2024, dhe 2025, té ardhurat jané regjistruar si 0, cka éshté njé anomalité
pasi tregon njé mungeseé té ardhurash. Kjo mungesé e té dhénave pér tre vitet e fundit mund té jeté
pér shkak té problemeve té raportimit, mungesés sé aktiviteteve ekonomike, ose shkage té tjera té
papércaktuara. Pér té ardhmen, éshté e réndésishme gé bashkia té analizojé shkaqget e késaj renie
pér té pérmirésuar té ardhurat vjetore. Identifikimi i burimeve alternative té té ardhurave mund té
jeté thelbésore pas vitit 2022. Vitet me té ardhura 0 duhet té shérbejné si njé sinjal alarmi pér
menaxhimin financiar té bashkisé. Pérmirésimi i sistemit t€ mbledhjes dhe raportimit té té
ardhurave éshté kyc pér planifikimin afatgjaté.
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mTe ardhurat e veta

e Treguesit

Indikatori 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Te ardhura per fryme 0 4.39 4.75 0 0 0

e Teardhura per fryme

Té dhénat e bashkisé Kucoveé tregojné disa variacione interesante gjaté viteve. Né 2020, vlera éshté
e barabarté me 0, duke treguar mungesé aktiviteti ose zhvillimi né até vit. Né 2021, ka njé rritje té
konsiderueshme né 4.39, gé sugjeron pérmirésim ekonomik ose zhvillim lokal. Kjo tendencé
rritjeje vazhdon né 2022, ku shifra arrin né 4.75, duke sugjeruar njé progres té métejshém.
Megjithaté, né 2023, vlera rikthehet né 0, duke treguar ulje té aktivitetit ose njé tjetér ndryshim té
situatés lokale. Vitet 2024 dhe 2025 gjithashtu mbeten me vleré 0, duke sugjeruar mungesé
pritshmérie pér zhvillim né kéto vite. Kjo luhatje e vlerave mund té jené pasojé e faktoréve
ekonomiké, politiké, apo té tjera ngjarje specifike pér zonén. Elementét qé kontribuan né rritje
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gjaté viteve 2021 dhe 2022 duhet analizuar pér té kuptuar shkakun e rénies mé pas. Pér njé
planifikim mé té miré, bashkia mund té fokusojé vémendjen né faktorét gé ndihmuan rritjen dhe
té gjenerojé strategji pér té géndruar né vlera pozitive. Kéto té dhéna shérbejné si njé bazé e
réndésishme pér vendimmarrje dhe zhvillim té politikave lokale né té ardhmen.

viti 2020 viti 2021 viti 2022 viti 2023 viti 2024 viti 2025

e Te ardhura per fryme
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Buxheti

Fusha e buxhetit fokusohet né procesin e hartimit, miratimit dhe zbatimit t& buxhetit vjetor
bashkiak. Si dhe pérputhshmériné me ciklin buxhetor. Procesi i planifikimit dhe miratimit té
buxhetit lokal rregullohet nga neni 21-25 i Ligjit nr 9936, date 26.06.2008 “P&r menaxhimin e
sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérisé€”, Ligji nr.68/2017 “ Pér financat e vetégeverisjes
vendore” si dhe nga udhézimet pérkatése t€ Ministris€ s€ Financave.

e Té dhénat
Emri 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Buxheti Total Fakt 622158 609271 675906 0 0 0

4+ Buxheti Total Fakt

Té dhénat e buxhetit total fakt pér Bashkiné Kucoveé tregojné variacione té ndjeshme né financat
publike pérgjaté viteve té fundit. Né vitin 2020, buxheti total ishte 622,158. Ky buxhet ra pak né
2021, duke arritur né 609,271. Interesant éshté fakti gé né 2022 ka pasur njé rritje té ndjeshme té
buxhetit né 675,906, qé pérfagéson rritjen mé té madhe brenda periudhés sé dhéné. Vitet 2023,
2024 dhe 2025 jané shénuar me vlera buxhetore 0, gjé qé mund té tregojé mungesé té té dhénave
té planifikuara ose té definuara pér ato vite. Kéto vitet e fundit pa buxhet té shénuar mund té
reflektojné ndryshime né proceset buxhetore ose né strategjité e menaxhimit financiar té bashkisé.
Njé tjetér mundési éshté piképyetja pér té ardhmen financiare té bashkisé né kéto vite. Interpretimi
i buxhetit tregon nevojén pér planifikim mé té strukturuar dhe vazhdueshméri. Kéto ndryshime
mund té ndikojné né shérbimet publike dhe projektet e bashkisé. Pérfundimisht, té dhénat nxjerrin
né pah réndésiné e monitorimit té ngushté té financave publike nga autoritetet lokale.
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e Treguesit

Indikatori 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
Buxheti pér frymé (né leké) 0 13.04 14.46 0 0 0

e Buxheti pér frymé (né leké)

Té dhénat pér bashkiné Kugové tregojné njé trend interesant pér periudhén 2020-2025. Né 2020,
vlera ka gené 0, duke sugjeruar se nuk ka pasur aktivitet té raportuar ose ka munguar mbledhja e
té dhénave. Né 2021, vlera u rrit né 13.04, duke shénuar njé rritje té konsiderueshme né krahasim
me vitin e méparshém. Kjo rritje vazhdoi né 2022, me njé vleré prej 14.46, tregon se prirja pozitive
vazhdoi gjaté kétij viti. Megjithaté, né 2023, ka njé kthim né vlerén 0, cka mund té nénkuptojé njé
ndalim té aktivitetit, ndryshim metodologjie ose probleme té tjera qé kané ndikuar né ato té dhéna.
Konsistenca e vlerés 0 né vitet pasuese, 2024 dhe 2025, sugjeron ose njé ndérprerje té aktivitetit
ose njé mungeseé té dhénash té disponueshme. Ky ndryshim i papritur nga vlerat pozitive né vitet
mesatare mund té jeté objekt analize pér té kuptuar faktorét e lidhur. Vitet 2021 dhe 2022 jané
hapat kryesoré né kété trend té dhénash. Zhvillimet e métutjeshme dhe mbikéqyrja do té jené
thelbésore pér té kuptuar plotésisht dinamikat né bashkiné Kucové. Pérhartimi i njé strategjie pér
mbledhjen dhe interpretimin e té dhénave mund té pérmirésojé raportimin né té ardhmen.
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Shpenzime

Kjo fushé analizon strukturén dhe efikasitetin e shpenzimeve publike té bashkive pér té
p€rmbushur funksionet e tyre ligjore. Ajo vleréson nése fondet shpenzohen né ményré t& efektshme
dhe transparente. Bashkité jané pérgjegjése pér planifikimin dhe realizimin e shpenzimeve publike
vendore, né€ pérputhje me nenin 12 dhe 13 té Ligjit nr. 68/2017 dhe aktet nénligjore pérkatése.

e Té dhénat

Emri 2020

2021

2022

2023

2024

2025

Detyrime ndaj te treteve te papaguara

e Treguesit

Indikatori

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Pesha e detyrimeve financiare t€ papaguara ndaj té
tretéve (%)
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