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Ky botim mbéshtetet nga ‘Bashki té Forta’, projekt i Agjencisé Zvicerane pér
Zhvillim dhe Bashképunim SDC dhe Qeverisé sé Suedisé, i zbatuar nga
Helvetas.

Piképamjet e shprehura né kété botim nuk pasqyrojné
domosdoshmérisht géndrimet e Qeverisé sé Zvicrés apo té
Suedisé.

Pérgatitja teknike e kétij botimi u mbéshtet nga Smart Processes, né kuadér té
asistencés teknike té ofruar pér bashkité nga projekti “Bashki té Forta”
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Monitorimi i performancés sé shérbimeve éshté njé funksion thelbésor pér té siguruar cilésing,
gasjen dhe efektivitetin e shérbimeve gé ofrohen nga njésité e vetéqeverisjes vendore. Ky proces
ndihmon né vilerésimin e ményrés se si bashkia pérmbush pérgjegjésité e saj ndaj qytetaréve, duke
u bazuar né parimet e transparencés, llogaridhénies dhe pérmirésimit té vazhdueshém.

Pérpara shfagjes sé treguesve té njé raporti performance, éshté e réndésishme té theksohet se
monitorimi i shérbimeve nuk kufizohet vetém né matjen e rezultateve, por pérfshin edhe analizén
e burimeve té pérdorura, procedurave té ndjekura dhe ndikimit real gé shérbimet kané tek
komuniteti.

Kjo kategori mbulon disa fusha té réndésishme té ofrimit té shérbimeve vendore, té cilat lidhen
me cilésiné, efikasitetin dhe kénagésiné e qytetaréve. Vlerésimi i tyre mundéson identifikimin e
pikave té forta, sfidave dhe hapésirave pér pérmirésim né menaxhimin e shérbimeve publike.

Treguesit qé pérfshihen né kété kategori do té ndihmojné né kuptimin e performancés sé bashkive
né ofrimin e shérbimeve dhe do té shérbejné si bazé pér vendimmarrje mé té informuar dhe
orientim drejt rezultateve mé té mira pér qytetarét.
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Arsimi bazé pérfshiré arsimin parashkollor

Arsimi parashkollor u transferua né vitin 2016. Ligji 139/2015, i ndryshuar pércakton se
bashkité jané pérgjegjése kryesisht pér ndértimin, rehabilitimin dhe mirémbajtien e
ndértesave pér arsimin parauniversitar, pérve¢ shkollave profesionale, si dhe pér
administrimin dhe rregullimin e arsimit parashkollor publik, kopshtet. Shumé aspekte té kétij
shérbimi trajtohen né bashképunim me qeveriné qgendrore. Ky funksion nuk éshté financuar
mjaftueshém, duke ndikuar né cilésiné dhe disponueshmériné e arsimit. Gjendja e shérbimit
arsimor né Shqipéri u vlerésua duke pérdorur tre tregues kryesoré: normat e regjistrimit té
arsimit parashkollor pér fémijét deri né 6 vjeg, niveli i mirémbajtjes sé objekteve arsimore,
dhe raporti féemijé-mésues.

Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraqet t€ dhénat pérkatése qé lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij
pérgjaté viteve té raportimit. Kéto t€ dhéna ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e
performancés sé€ arritur, si dhe pér té€ béré krahasime ndér vite mbi ecurin€ e treguesit né fushén
pérkatése.

.. Njesia
E dhéna matese 2020 | 2021 |2022 |2023 |2024 |2025 2026

Numri i fémijéve
vajza t€ moshés 3 - 6
vje¢ rezidente né
territorin e bashkisé
Nxénése femra té
regjistruar né arsimin | numér 715 718 718 719 721 721 722
9-vjecar

Numri i fémijéve
vajza té regjistruara

numer 131 131 132 132 144 219 219

numer 22 22 22 22 22 8 8
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né sistemin
parashkollor

Numri i fémijéve t&
moshés 3 - 6 vjec
rezident né territorin e
bashkisé

numeér

658

658

622

600

470

481

481

Staf mbéshtetés né
arsimin bazé

numeér

37

37

37

37

37

37

37

Ndértesa funksionale
té arsimit bazé dhe
parashkollor

numeér

22

22

22

22

22

22

Nxénés té regjistruar
né arsimin 9-vjecar

numeér

1553

1553

1554

1550

1550

1546

1549

Numri total 1
godinave té kopshteve

numeér

31

31

29

29

28

25

25

Nxé&nés né sistemin
arsimor bazé (arsimi 9
vjecar) Meshkuj

numeér

838

837

836

831

829

825

827

Numri 1 fémijéve né
moshén 3-6 vjec
Meshkuj

numeér

332

332

292

292

282

262

262

Numri i fémijéve né
moshén 5-6 vjec
Meshkuj

numer

131

131

119

119

122

138

138

Numri i fémijéve né
moshén 5-6 vjec
Femra

numer

110

110

107

107

110

132

132

Numri i fémijéve né
moshén 5-6 vjeg

numeér

241

241

226

226

226

270

270

Numri i fémijéve
djem té regjistruar né
sistemin parashkollor

numeér

463

463

411

411

400

400

400

Numri i mésuesve né
sistemin e arsimit
parashkollor

numeér

61

61

59

59

59

59

59

Numri i mésuesve né
sistemin e arsimit
bazé

numeér

241

241

237

229

224

227

224

Klasa né sistemin
parashkollor

numeér

49

49

49

49

49

49

49

Klasa né sistemin e
arsimit bazé

numeér

135

132

131

130

129

129

127
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Numri i fémijéve té
regjistruar né sistemin
parashkollor

numer

618

618

555

555

470

481

481

Total shpenzime né
arsimin parashkollor
dhe bazé

000/leké

77720

77720

81545

85044

91765

113796

113796

Numri i nxénésve qé
pérfitojn€ nga
aktivitetet e Q.K.F

numeér

30

30

35

35

35

40

40

Numri 1 kopshteve ku
€shté ngritur bordi 1
kopshtit

numeér

31

31

29

28

28

25

25

Numri 1 kopshteve ku
€shté ngritur késhilli 1
prindérve

numeér

31

31

29

29

28

25

25

Edukator€ t&
kualifikuar/trajnuar

numeér

Mé poshté€ paraqiten t€ dhénat e treguesit, t&€ shoqéruara me grafikét pérkatés

+ Nxénés té regjistruar né arsimin parashkollor
Té dhénat pér bashkiné Kucové tregojné pér ndryshime té dukshme né numrin e nxénésve té
regjistruar né arsimin parashkollor gjaté viteve té fundit. Né vitin 2021, numri i nxénésve té
regjistruar ishte 618, duke sinjalizuar njé nivel solid té regjistrimeve krahasuar me vitin paraardhes.
Né vitin pasues, 2022, ky numér ra né 555, duke treguar njé ulje té konsiderueshme krahasuar me
vitin e méparshém. Pér vitin 2023, bazuar ne té dhéna té disponueshme kemi ruajtje te numurit te
te rregjistruarve krahasimisht vitit 2022. Megjithaté, pér vitin 2024 tregojné njé ulje té métejshme
té numrit, duke arritur né 470 nxénés té regjistruar. Né vitin 2025 jané regjistruar 481. Kjo paragitje
tregon njé trend né rénie té numrit té regjistrimeve né arsimin parashkollor né Kugové. Ndryshimet
demografike, migrimi ose faktoré té tjeré social-ekonomik mund té influencojné kété prirje
negative. Ky trend zbrites térheq vémendjen pér nevojén e analizave dhe ndérhyrjeve té mundshme
pér t'u adresuar kéto ndryshime.

Grafiku I Numri i nxenesve te rregjistruar ne arsimin parashkollor nder vite
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+ Totali i shpenzime né arsimin parashkollor dhe bazé:

Te dhenat per vleren e shpenzimeve te realizuara nder vite nga Bashkia Kucgove per sherbimin e
funksionit te arsimit parashkollor si dhe arsimin baze (9-vjecar), tregojne per nje rritje te
mbeshtetjes financiare te bashkise per kete sherbim bazik. Nga te dhenat e certifikuara per kete
funksion kemi kete tablo: ne vitin 2021 jane shpenzuar gjithsej vlera prej 77.720.000 leke, ose e
njejta vlere e shpenzuar ne vitin 2020. Ne vitin 2022 kemi rritje te mbeshtetjes se bashkise duke
shkuar ne vleren 81.545.000 leke. Rritje te vleres se shpenzimeve per arsimin parashkollor dhe
arsimin baze vijohet dhe ne vitin 2023, duke shkuar ne 85.044.000 leke. E keshtu rritja e
mbeshtetjes financiare te bashkise vojon dhe ne vitet pauese duke bere ge ne vitin 2025, kjo vlere
te arrije ne 113.796.000 leke.

Ky funksion, sipas dhe bazuar ne te dhenat e mesiperme €shté financuar mjaftueshém ne rritje,
duke prioritizuar angazhimin e bashkise Kucove per te ndikuar modestisht né cilésiné dhe
disponueshmériné e arsimit, kjo dhe per faktin qe shumé aspekte té kétij shérbimi trajtohen né
bashképunim me geveriné€ gendrore.

Grafiku 2 Totali i shpenzime né arsimin parashkollor dhe bazé nder vite
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Bashkia éshté pérgjegjése pér ndértimin, rehabilitimin dhe mirémbajtjen e institucioneve dhe
ndértesave tw arsimit té mesém té pérgjithshém, duke pérjashtuar shkollat profesionale, si
dhe shpenzimet pér pagat e stafit mbéshtetés. Kjo pérfshin gjithashtu administrimin,
organizimin e inspektimin e shérbimeve né konvikte, pér strehimin dhe ofrimin e vateve
ushqimore pér nxénésit.

Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraqet t&€ dhénat pérkatése qé lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij
pérgjaté viteve té raportimit. Kéto t€ dhéna ofrojné bazén pér té kuptuar mé qarté nivelin e
performancés sé€ arritur, si dhe pér té€ béré krahasime ndér vite mbi ecurin€ e treguesit né fushén
pérkatése.

.. Njesia
E dhéna matese 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Total shpenzime pér institucionin
e arsimit t€ mesém

Nxénése femra t€ regjistruar né
sistemin e arsimit t&€ mesém
Numri 1 nxénésve qé pérfundojné
sistemin e arsimit bazé (9 vjecar)
Staf mbéshtetés né€ sistemin e
arsimit t€ mesém

Nxénés t€ regjistruar né€ sistemin
e arsimit t€ mesém

000/1eké | 6965 | 6965 | 7196 | 8016 | 8323 | 8646

numér | 261 |[269 | 265 |260 | 263 |267 |266

numér | 231 |225 |222 |221 |220 |220 |218

numeér 10 10 10 10 10 10 10

numér | 593 | 581 | 570 |572 | 571 |567 | 565

10
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Nxénés t€ regjistruar né sistemin
e mesém arsimor (viti 10-12) | numér 332 | 312 | 305 |312 |308 |300 |299
Meshkuj

Mg poshté paraqiten t€ dhénat e treguesit, t€ shoqéruara me grafikét pérkatés.

+ Nxénés té regjistruar né sistemin e arsimit t& mesém

N¢ bashkine e Kugovés, t€ dhénat pér numrin e nxénésve t€ regjistruar né sistemin e arsimit té
mesém tregojné njé tendencé ndryshuese ndérvite. N& 2020, kemi informacionin q€ numri i
nxénésve t€ regjistruar ne arsimin e mesem ka gene 593 nxenes. Né€ vitin 2021, numri 1 nxénésve
té€ regjistruar arriti né 581, duke sinjalizuar njé€ pjes€émarrje te ulet te rregjistrimit. Nga 2021 deri
né 2022, numri i rregjistrimeve vijoi kurben zbritese, duke arritur né 570 nxénés té regjistruar.. N&é
vitet 2023 dhe 2024, numri 1 nxénésve regjistruar tregoi nje stabilitet krahasimisht me vitin 2022.
Ndersa ne vitin 2025, situata u perkeqesua dhe numuri i rregjistrimeve u ul mé tej duke shkuar né
567 nxenes te rregjistruar, duke treguar njé rénie t€ konsiderueshme te rregjistrimeve te nxénésve
krahasuar me 2020. Ké&to ndryshime mund té reflektojné€ nj€ migracion té brendshém apo faktoré
té tjeré t€ jasht€ém q€ ndikojn€ né regjistrimet shkollore Faktorét socio-ekonomiké, pérveg
emigracionit, mund t€ kené gjithashtu njé ndikim t€ réndésishém né kéto shifra. . Gjithashtu, kjo
ulje mund t€ sugjerojé nevojén pér ndérhyrje n€ politikén arsimore pér t€ pérmirésuar mbajtjen
dhe angazhimin e nxénésve.Pér t€ kuptuar mé thellé kéto ndryshime, €shté e réndésishme ge ne
bashkepunim me Zyren Vendore te Arsimit Kucove, té€ analizohen té€ dhénat shtesé si p.sh. politikat
e rekrutimit dhe ndryshimet demografike né rajon. Kjo rénie mund t€ jeté reflektim i nderthurrjes
se faktoréve demografiké, ekonomiké ose politikave arsimore te marre se bashku.

11
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Grafiku 3Nxénés té regjistruar né sistemin e arsimit té mesémnder vite
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+ Total shpenzime pér institucionin e arsimit té mesém
Te dhenat per vleren e shpenzimeve te realizuara nder vite nga Bashkia Kucove per sherbimin e

mbeshtetjes te arsimit te mesem, tregojne per nje trend rritje te mbeshtetjes financiare te bashkise
per kete sherbim te deleguar Nga te dhenat e certifikuara per kete funksion kemi kete tablo: ne
vitin 2021 jane shpenzuar gjithsej vlera prej 6.965.000 leke, ose e njejta vlere e shpenzuar ne vitin
2020. Ne vitin 2022 kemi rritje te mbeshtetjes se bashkise duke shkuar ne vleren 7.196.000 leke.
Rritje te vleres se shpenzimeve per mbeshtetjen e arsimit te mesem, vijohet dhe ne vitin 2023,
duke shkuar ne 8.016.000 leke. E keshtu rritja e mbeshtetjes financiare te bashkise vojon dhe ne
vitet pauese duke bere ge ne vitin 2025, kjo vlere te arrije ne 8.646 .000 leke.

12
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Ky funksion, sipas dhe bazuar ne te dhenat eKr[;les‘llI;erme €shté financuar mjaftueshém ne rritje,
duke prioritizuar angazhimin e bashkise Kucove per te ndikuar modestisht né¢ cilésiné dhe
disponueshmériné e arsimit, kjo dhe per faktin qe shumé aspekte té kétij shérbimi trajtohen né

bashképunim me geveriné gendrore.

Grafiku 4 Shpenzime e bashkise Kucove pér mbeshtetjen e arsimit té mesém
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Menaxhimi i infrastrukturés sé ujitjes dhe kullimit

Shérbimi i ujitie-kullimit pérfshin mirémbajtjen e kanaleve dytésore dhe tretésore u transferua
bashkive né vitin 2016. Gjaté kétyre viteve éshté synuar pérmirésimi i kétij shérbimi duke
investuar né mirémbajtjen e késaj infrastrukture, pér té ardhur né ndihmé té fermeréve dhe
ekonomive vendore. Bashkia éshté pérgjegjése pér ndértimin ose organizimin e sistemeve té
kontrollit té pérmbytjeve, sistemeve té ujitjes dhe kullimit, si dhe administrimin, shfrytézimin
dhe mirémbajtjen e infrastrukturés sé ujitjes dhe kullimit.

Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraqet t€ dhénat pérkatése qé¢ lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij
pérgjaté viteve té raportimit. Kéto t€ dhéna ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e
performancés sé€ arritur, si dhe pér té€ béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né fushén
pérkatése.

.. Njesia
E dhéna matese 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

ha 6200 | 6200 | 6200 | 6200 | 8200 | 8200 | 8200

Sipérfagja e tokés bujgésore
(n€ ha)

14
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Administrimi i pyjeve dhe kullotave

Pas zbatimit té Reformés Administrative-Territoriale, bashkive né Shqipéri iu ngarkua
pérgjegjésia pér menaxhimin dhe administrimin e pyjeve dhe kullotave, pérjashtuar zonat e
mbrojtura. Ky ndryshim synon forcimin e rolit té qeverisjes vendore né menaxhimin e
burimeve natyrore, rritjen e pérgjegjshmérisé, si dhe afrim mé té madh té shérbimeve prané
komuniteteve. Pérmes kétij procesi, bashkité marrin njé rol té drejtpérdrejté né ruajtjen,
pérdorimin e géndrueshém dhe zhvillimin e kétyre pasurive natyrore, duke ndikuar pozitivisht
né miréqenien ekonomike dhe sociale té banoréve. Bashkia éshté pérgjegjése pér sigurimin
e administrimit e shérbimeve pyjore, administrimin e fondit pyjor dhe kullosor, shfrytézimin
e racionalizuar té rezervave pyjore dhe kullosore, konservimin dhe zgjerimin e tyre. Bashkia
siguron mikéqyrjen dhe disiplinimin e operacioneve pyjore, dhénien e licencave pér prerje
pemeésh, ripyllézime, kontrolle té démtuesve dhe sémundjeve si dhe ofrimin e shérbimeve pér
operatorét pyjoreé.

Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraget t€ dhénat pérkatése qé lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij
pérgjaté viteve té raportimit. Kéto t€ dhéna ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e
performancés sé€ arritur, si dhe pér té€ béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né fushén

pérkatése.

.. Njesia
E dhéna Niesia | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Sipérfaqe totale e fondit pyjor | 4600 | 4600 | 4600 | 4600 | 4600 | 4600 | 4600
dhe kullosor (né ha)
(Srigeﬁg‘qe totale e fondit pyjor | 4320 | 4320 | 4320 | 4320 | 4320 | 4320 | 4320

15
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Sipérfaqe  totale e fondit |, 280 1280 |280 |280 |280 |280 |280
kullosor (né ha)
Numri i punonjésve pér
menaxhimin  pyjeve dhe | numér 6 6 6 6 6 7 7
kullotave
Aktivitete sensibilizuese per
mbrojtjen dhe rendesine e | numér 4 4 4 4 4 4 4
pyjeve
Numri 1 punonjesve te
administrimit te pyjeve te | numér 6 6 6 6 6 7 7
trajnuar

Treguesit e shérbimit

Ky kapitull synon té€ ofrojé njé pasqyré t€ plot€ mbi treguesit e performances t€ lidhur me
shérbimin. Treguesit jané pérzgjedhur dhe zhvilluar perms njé procesi gjithé pérfshirés, duke
angazhuar institucione qendrore, bashking, organizata partnere dhe eksperté t€ fushés, me géllim
sigurimin e njé gasjeje t€ balancuar dhe t& krahasueshme.

administrimin e pyjeve dhe
kullotave

total te punonjesve te
programit (ne %)

Treguesi Pérshkrim 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Rritja e inspektimit té Numrlil‘ kontro{l eve dlﬁe

fondit pyjor dhe kullosor inspe time-ve pér 1000 ha | 4 3 4 6 7
pyje dhe kullota

Rritja e monitorimit t€ | Numri 1 punonjésve pér 13 13 0.9 13 16

fondit pyjor dhe kullosor 1000 ha pyje dhe kullota ) ) ) ) )

Permiresimi i1 kapaciteve te | Raporti 1 punonjesve te

punonjesve per | trajnuar kundrejt numrit 100 100 1100 |100 | 100

+ Rritja e monitorimit té fondit pyjor dhe kullosor
Numri i punonjésve pér 1000 ha pyje dhe kullota
Né vitin 2020, bashkia Kucové kishte 0 punonjés(apo mungojne te dhenat per kete vit) pér 1000
ha pyje dhe kullota, duke sugjeruar mungesé¢ t€ menaxhimit t& drejtpérdrejté ose burimeve
njerézore né kété sektor. N& vitin 2021, numri u rrit ndjeshém né 1.3 punonjés, duke treguar njé
pérpjekje pér t€ pérmirésuar nivelin e menaxhimit te pyjeve dhe kullotave. Ky numér mbeti i
pandryshuar né vitin 2022, duke sugjeruar njé stabilitet ose qéndrueshméri né burimet njerézore té
dedikuara pér kété sektor. Pervoja positive tashme e krijuar vijoi dhe né vitin 2023, e né€ vitin 2024.
Ne vitin 2025 bashkia ripértériti angazhimin e saj dhe numri i punonjésve u rrit duke shkuar ne
treguesin e numurit te punonjesve per 1000 ha pyje e kullota né 1.6. Ky tregues me trend pozitiv
rritjeje, eshté rezultat i rishikimeve strategjike ose planeve té reja pér menaxhimin e tokave. T€
dhénat pér ¢do vit evidentojné njé qasje t€ prioritizuar ne menaxhimin e pyjeve e kullotave te
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administruara nga bashkia Kucove, po suksesi ne vijim do te mund t€ ndikohet nga faktoré té

brendshém dhe t€ jashtém.

Grafiku 5 Rritja e monitorimit te fondit pyjor dhe kullosor
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Mbrojtja nga Zjarri dhe mbrojtja civile

Funksioni i menaxhimit té shérbimit té Mbrojtjes nga Zjarri dhe Shpétimi iu transferua
Njésive té Vetéqeverisjes Vendore né vitin 2016. Né kuadér té Reformés Administrative-
Territoriale, deri né fund té vitit 2018 u ngritén stacionet Zjarrfikése né ¢do bashki, secili me
njé strukturé minimale prej 14 punonjésish. Analiza e kétij shérbimi mbéshtetet kryesisht né
dy tregues kryesoré: numrin e zjarrfikésve pér ¢do 1.500 banoré dhe numrin e automjeteve
gjarrfikése pér ¢do 10.000 banoré. Né nivel kombétar, raporti aktual éshté aférsisht njé
gjarrfikés pér 1.500 banoré. Njé tendencé e ngjashme vérehet edhe né aspektin e mjeteve
gjarrfikése, ku disponueshméria e tyre bie né raport me rritjen e madhésisé sé bashkive.
Bashkia éshté pérgjegjése pér té siguruar funksionimin e njésive gjarrfikése dhe shérbimeve
té tjera té parandalimit dhe mbrojtjes kundér zjarrit, shérbimet e mbrojtjes civile, si shpétimet
malore, vrojtimi i plazheve, evakuimi i zonave té pérmbytura etj, si dhe rritjen e kapaciteteve
té punonjésve dhe ndérgjegjésimit né komunitet pérmes programeve trajnuese té parandalimit
dhe mbrojtjes kundér Zjarrit.

Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraget t€ dhénat pérkatése qé lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij
pérgjaté viteve té raportimit. Kéto t€ dhéna ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e
performancés sé€ arritur, si dhe pér té€ béré krahasime ndér vite mbi ecurin€ e treguesit né fushén
pérkatése.

.. Njesia
E dhéna matese 2020 | 2021 2022 | 2023 2024 2025 2026
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Py

Zjarréfikés né
dispozicion

Total shpenzime
pér mzsh (né leké)

Punonjés t&
mbrojtjes nga zjarri
dhe shpétimi

numeér

Numri total 1
popullsisé

Numri 1 stacioneve
MSZH

Numri i punonjesve
te MZSH Meshku;j

T¢€ ardhura nga
tarifat pér
shérbimet shtesé leké
nga zjarrfikésja (né
leké)

319000 600000 | 900000 | 1200000 | 40000

Familje té démtuara
nga fatkeqésité
natyrore té
shpérblyera

numeér 2 0

12

Zjarrfikés t&

) numeér 3
trajnuar

18

menaxhuara pér
shuarjen e zjarrit
dhe shpétimit nga
MZSH

Raste té
numeér 12 140

Koha e daljes nga

stacioni (né né
sekonda) (mesatarja | sekonda
ditén dhe natén)

60 60

60 60 60 60 60

Inspektime tek té
tretét

numeér 21 17

Familje té
démshpérblyera pér
déme nga zjarri

2

numeér

128 154 182 235 42

Treguesit e shérbimit

Ky kapitull synon té ofrojé njé pasqyré té plot€ mbi treguesit e performances té€ lidhur me

shérbimin. Treguesit jané pérzgjedhur dhe zhvilluar perms njé procesi gjithé pérfshirés, me qéllim

sigurimin e njé qasjeje t&€ balancuar dhe té€ krahasueshme.
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Treguesi Pérshkrim 2020 [ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
. . . | Zjarrfikés té
Rritja ¢ kapaciteteve @& | oo o/ ocefikes |0 2143 10 |0 100 | 100

punonjésve zjarrfikés total (né %)

Total shpenzime

Efigienca buxhetor né ier E/IZSH it £
oftimin e shérbim undrejt totalitte 1197139 |0 | 111039 | 95604 | 89362
MZSH rasteve te

menaxhuara né

leké

Raporti 1 numrit té
banoréve ndaj
Numri 1 banoréve pér | numrit té
zjarrfikés zjarrfikésve
(banoré pér 1
zjarrfikés)
Mbulim i kostove
t€ shérbimit
MZSH nga té 0 2.13 0 4.2 5.2 5.7
ardhurat e
shérbimit (n€ %)

0 3337 3893 | 4192 3206 | 3027

Kapacitetfinanciarenga
burimet e veta
pérmbuli min e
shérbimit

+ Total shpenzime pér MZSh kundrejt totalit te rasteve te menaxhuara (né leké)

T€ dhénat pér shpenzimet totale né bashkiné Kugové tregojné nj€ rritje t&€ dukshme né disa pre;j
viteve t€ analizuara. Né vitin 2020, t€ dhénat pér shpenzimet mungojné, duke mos lejuar njé
krahasim t€ ploté me vitet e tjera. N€ vitin 2021, shpenzimet ishin 14,999,209 leké, duke shénuar
késhtu njé pike s€ references fillestare pér vitet pasardhése. Nderkohe ge rastet ¢ menaxhuara nga
MZSH per kete vit ishin 140 raste nderhyrje mbrojtja nga zjarri dhe shpetimi. Viti 2022 pa njé
rritje t€ konsiderueshme, me shpenzimet qé arritén n€ 34,959,400 leké, qé €éshté mé shumé se
dyfishi 1 vleréssévitit 2021. Kjo rritje e madhe eshté indikative e investimeve té reja (blerje e
mjeteve zjarrfikes) t€ ndérmarra nga bashkia Kucove gjaté kétij viti. N€ vitin 2023, totali i
shpenzimeve &shté 17.100.000 leké, q€ paraget njé reduktim krahasuar me 2022, por njé rritje nga
2021. Nderkohe ge kemi rritje te shpenzimeve njeheresh evidentohet dhe rritje e rasteve te
menaxhuara duke shkuar ne 154 raste te nderhyrjes. Per vitin 2024 vijoi rritja ¢ moderuar e
shpenzimeve duke kapur shifren 17.400.000 leke. Dhe po ashtu kemi rritje te operacioneve te
kryera nga MZSH duke shkuar ne 182 raste. Trendi rrites per ted y anet e ketij treguesi kemi dhe
ne vitin 2025, ku vlera e shpenzuar per kete sherbim arrin shifren 21.000.000 leke dhe gjithashtu
numuri i rasteve te menaxhuar ka shkuar ne 235 nderhyrje nga stafi e mjetet e MZSH. Kéto shifra
tregojné njé dinamiké té luhatshme té shpenzimeve, q¢ mund té€ lidhet me prioritete t€ ndryshuara

20



-2

-
R2

o

BASHKIA
té politikave té bashkisé. Gjithashtu, ndryshl'r(r[lJet ¢ médha midis viteve mund & jené rezultat i
stimuluséve ekonomik ose ndihmave t€ tjera financiare.Kéto t€ dhéna japin njé pasqyré té
réndésishme pér analizén e politikave fiskale e buxhetore t€ bashkis€¢ né até periudhé.

Grafiku 6 Total shpenzime pér MZSh kundrejt totalit te rasteve te menaxhuara (né 000/leké)
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% Mbulim i kostove té shérbimit MZSH nga té ardhurat e shérbimit (né %)

T€ ardhurat nga tarifat pér shérbimet shtesé nga zjarrfikésja né Bashkiné Kucové paragesin njé
luhatje interesante gjaté viteve t€ fundit. N€ vitin 2021, bashkia regjistroi t€ ardhura prej 319,000
leké, g€ tregon njé ofrim mé t€ strukturuar t€ shérbimeve shtesé nga zjarrfikésja, kundrejt nje totali
shpenzimesh per kete sherbim ne vleren 14.999.209 lekesh . Viti 2022 shénon t& ardhura zero,
duke treguar pér njé¢ mungesé té ploté te dhenash specifike té asaj periudhe. Pér vitin 2023, té
ardhurat (sipas te dhenave) vleresohen té jené€ 600,000 leké, duke reflektuar njé rikuperim nga viti
1 kaluar .nderkohe qe kemi nje rritje dhe te buxhetimit per kete sherbim qe shkon ne vleren
17.100.000 leke. N& vitin 2024, verehet njé€ rritje n€ té€ ardhura krahasismisht me vitin 2023, me
vlerén qé arrin 900,000 leké, qé tregon nje rezultat te zgjerimit t&€ shérbimeve ose rritjes sé tarifave.
Rritja e te ardhurave nga sherbimet shtese te MZSH, evidentohet dhe ne vitin 2025, ku vlera e
arketuar nga keto sherbime shtese arrin ne 120000 leke. Nderkohe ge evidentohet per keto dy vite
vijimi i rritjes se mbeshtetjes buxhetore per aktivitetin e MZSH-se.
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Kjo analize sugjeron influencén e faktoréve téKr[fﬁf);s%ém ekonomiké dhe politiké mbi té ardhurat.
Luhatjet ndér vite mund t€ ndikohen nga kérkesa pér shérbime shtes€, ndryshimet e legjislacionit
apo investime né infrastrukturé. Identifikimi dhe adresimi i faktoréve qé kontribuojné né
ndryshimet e t€ ardhurave mund t&é ndihmojné né stabilizimin e buxhetit t€ ardhshém.

Grafiku 7 Mbulim i kostove t€ shérbimit MZSH nga t€ ardhurat e shérbimit (né %)
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Menaxhimi i mbetjeve

Né zbatim té ligjit nr. 139/2015, i ndryshuar, bashkité kané detyrimin pér administrim,
mbikéqyrjen, inspektimin, organizimin ose mbéshtetje e sistemeve té grumbullimit, trajtimit
dhe eliminimit té mbetjeve; mbledhjen, largimin dhe trajtimin e mbetjeve té ngurta dhe
shtépiake; administrimin e granteve, huave ose financimeve pér té mbéshtetur ndértimin,
mirémbajtien ose pérmirésimin e kétyre sistemeve; pastrimin e rrugéve, pargeveve etj. Ky
funksion pérfaqéson njé nga pérgjegjésité mé té réndésishme té bashkisé, me ndikim té
drejtpérdrejté né mjedis dhe né cilésiné e jetés sé qytetaréve.

Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraqget t€ dhénat pérkatése qé lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij
pérgjaté viteve té raportimit. Kéto t€ dhéna ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e
performancés sé€ arritur, si dhe pér té béré krahasime ndér vite mbi ecuring€ e treguesit né fushén
pérkatése.

.. Njesia
E dhéna matese 2020 | 2021 | 2022 |2023 | 2024 |2025 |2026

Sipérfaqja gjithésej e
bashkisé km?2 160 160 160 160 | 160 160 160

Total shpenzime pér
menaxhimin e mbetjeve 000/

.. . 42751 | 48614 | 33022 38795 | 52225 54364 | 56000
(n€ 000/1eke) leke
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Te ardhuratnga Tarifa e 000/
Menaxhimit te mbetjeve 27902 | 31868 | 33343 35965 | 39559 43711 | ?
leke
(ne 000/leke)

+ Mbulim i kostove t& menaxhimit te mbetjeve nga té ardhurat e shérbimit (né %)

T& ardhurat nga tarifat pér shérbimet e menaxhimit te mbetjeve né Bashkin€ Kugové paragesin njé
luhatje interesante gjat€ viteve t€ fundit. N& vitin 2021, bashkia regjistroi t&€ ardhura pre;j
31,868,000 leké, kundrejt nje totali shpenzimesh per kete sherbim ne vleren 48,614,000 lekesh .
Viti 2022 shénon té ardhura nga ky ze ne vleren 33,343,000 leke, duke treguar pér njé rritje
modeste te ardhurash. Nderkohe ge kemi dhe nje ulje te financimit te ketij sherbimi ne vleren prej
33,022,000 leke te shpenzuara. Pér vitin 2023, t€ ardhurat (sipas te dhenave) vleresohen té jené
35,965,000 leké, duke reflektuar nj€ rikuperim nga viti i1 kaluar.nderkohe ge kemi nje rritje dhe te
buxhetimit per kete sherbim ge shkon ne vleren 38,795.000 leke. N€ vitin 2024, verehet njé rritje
n€ t€ ardhura krahasismisht me vitin 2023,me vlerén g€ arrin 39,559,000 leké, g€ tregon nje
rezultat te zgjerimit t€ bazes se taksueshme dhe/ose rritjes s€ tarifave. Nderkohe ge per arsye te
ndryshimeve te politikes se pagave qe ndermori Qeveria shqiptare kemi rritje enorme te nivelit te
pages minimale e cila per rrjedhoje solli dhe rritjen e kostos per kete sherbim 1 cili duhej te
financohej ne vleren 52,225,000 leke Rritja e te ardhurave nga ky sherbim, evidentohet dhe ne
vitin 2025, ku vlera e arketuar nga keto sherbime shtese arrin ne 43,711,000 leke. Nderkohe ge
evidentohet rritje dhe ne financimin e ketij sherbimi ne vleren 54,364,000 leke.

Kjo analize tregon influencén e faktoréve t€ ndryshém ekonomiké dhe politiké mbi té ardhurat.
Luhatjet ne perqindjen e mbulimit te kostos se sherbimit te menaxhimit te mbetjeve nga te ardhurat
e krijuara nga tarifimi i tij ndér vite mund té ndikohen nga , ndryshimet e legjislacionit ne zerat e
kostos operacionale si dhe nga politikat fiskale te adresuara nga bashkia Kucove. Identifikimi dhe
adresimi 1 faktoréve q€ kontribuojné né ndryshimet e té ardhurave mund t€ ndihmojné né
stabilizimin e buxhetit t€ ardhshém.
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Grafiku 8 Mbulim i kostove té menaxhimit te mbetjeve nga té arﬁlumt e shérbimit (né %)
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Pérku]’desi Social

Sherbimi pérfshin dhénien e pérfitimeve né para dhe né natyré pér familjet me fémijé, duke
pérfshiré pagesa pér néna, grante pér lindje, mbéshtetje pér kujdesin e fémijéve dhe pagesa
periodike ose té menjéhershme pér té ndihmuar familjet né pérballimin e kostove specifike, si
ato té energjisé, ujit dhe shérbimeve sanitare. Pérfshihet gjithashtu ndihma pér kujdestarét e
fémijéve, strehimi dhe ushqimi pér fémijét dhe familjet (jetimore, familje kujdestare etj.), si
dhe dhénia e mallrave dhe shérbimeve pér familjet, té rinjté dhe fémijét. Shérbimi mbulon
gjithashtu pérfitimet né para dhe natyré pér personat né rrezik pér pérjashtim shogéror,
pérfshiré personat né skamje, me fitime té uléta, imigrantét, refugjatét, viktimat e dhunés dhe
abuzuesit e substancave, duke pérfshiré kompensimin e pagave, strehimin afatshkurtér dhe
afatgjaté, vakte ushqimi, késhillim, ndihmé pér kryerjen e punéve té pérditshme dhe furnizim
me ushqim, veshje ose léndé djegése. Shérbimi mbéshtetet nga fondet e pushtetit gendror pér
funksionin e deleguar té ndihmés ekonomike dhe pagesave pér personat me aftési té kufizuar,
dhe pérfshin administrimin, organizimin dhe mbéshtetjen e skemave té mbrojtjes shogérore."

Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraqet t€ dhénat pérkatése qé lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij
pérgjaté viteve té raportimit. Kéto t€ dhéna ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e
performancés sé€ arritur, si dhe pér té béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né fushén
pérkatése.

.. Njesia
E dhéna matese 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
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e
gietr;ge € shérbyer n€ gendra| e 10 10 |11 |12 |12 |12 |12
ggﬁﬂ; St(fci:{‘:rbyer githsej ne | e 110 (10 |11 |12 |12 |20 |20
gﬁ;oilaﬁzrdheve dhe kopshteve | | s 134 134 32 |32 |31 |28 |28
E;‘Ifs‘}rlie‘ df;n;ifgﬁete shérbyer n& | |\ mer 463 | 463 | 411 | 411 | 400 | 400 | 400
Numri 1 punonjésve qé kujdesen .
pér personat PAK numér | 2 2 2 2 2 3 3
Ilj(‘)l;‘}rlievéoml iogodinave €1 e 131 (31 |29 |29 |28 |25 |25
Numri total 1 godinave t€ ¢erdheve | numér | 3 3 3 3 3 3 3
g;‘:rﬁl; fﬁ;ﬁiﬁ)ﬁ:egﬂsmar €1 umér | 618 | 618 | 555 | 555 |470 | 481 | 481
Fémijé té regjistruar né cerdhe numér | 75 70 68 67 70 72 70
Edukatore né ¢erdhe numér | 13 13 13 14 14 14 14
Fémijé pa kujdes prindéror qé i
kané marré€ kujdes nga bashkia numer | 3 2 2 4 4 4 >
Fémijé dhe familje pérfituese té
shérbimeve ekzistuese dhe | numér |2 4 4 6 6 6 4
alternative
zfslilzﬁlr;lf t€ dhunés né familje té oumér | 23 2% 71 19 2 24
Cerdhe té furnizuara me material N
mésimor dhe didaktik mmér 13333 3 38
Numri 1 férmijéve nga familje né
nevojé q€ pérfitojné subvencion | numér | 10 8 6 2 6 4 5
pér cerdhen
Numri 1 prindérve g€ jané
informuar prej fushatave
sensibilizuese té bashkis€ n€ lidhje | numér | 10 15 15 16 19 19 20
me nevojat fizike dhe emocionale
té fémijés
Numri 1 personave PAK t&
akomoduar né€ gendrat e | numér |1 1 1 1 2 2 2
shérbimeve sociale
Numri i1 personave té€ mbéshtetur .
me pagesé invaliditeti Femra numér | 255 | 246 |245 | 251 |254 |256 |254
i‘;ﬁ‘;ige perfitues nga ndihma | o1y |9 10 |12 |13 |8 9
pNe‘fé‘tr;Jn;‘I’fj}hm; eli‘::;“ﬁiﬁ 9| qumeér | 197 [189 | 145 | 139 | 103 | 105 |95
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Pt

gﬁ‘éﬁiaj . gerdheve €| e (30 13 13 (3 3 |3 |3
E‘e‘r:ge;‘?:gl‘gzzrf mbéshtetur | s | 1540 | 1495 | 1443 | 1315 | 771 | 771 | 775

ME poshté paraqiten t€ dhénat e treguesit, t€ shoqéruara me grafikét pérkatés

+ Numri i fémijéve té shérbyer né kopshte dhe cerdhe

T€ dhénat pér bashkiné Kugové tregojné pér ndryshime té dukshme né numrin e fémijéve té
shérbyer né kopshte dhe ¢erdhe gjaté viteve t€ fundit. N& vitin 2021, numri i femijeve té sherbyer
ne kopshte e ceerdhe ishte 463 femije, duke sinjalizuar njé nivel solid té regjistrimeve krahasuar
me vitin paraardhes. N€ vitin pasues 2022, ky numér ra né 411 femije, duke treguar njé ulje té
konsiderueshme krahasuar me vitin e méparshém. Pér vitin 2023, bazuar ne t€ dhéna té
disponueshme kemi te njejten shifer te numurit te femije te sherbyer ne kopshte e cerdhe. Per vitet
2024 dhe 2025, vijon renia e numurit te femijeve ge marrin sherbim ne kopshte e cerdhet e
bashkise Kucove, duke arritur ne 400 femije ne te gjithe territorin e bashkise. Ky trend zbrites
térheq vémendjen pér nevojén e analizave dhe ndérhyrjeve t€ mundshme pér t'u adresuar kéto
ndryshime. Pé&r t€ kuptuar mé mire faktorét ndikues, mund t€ jet€ e dobishme té hulumtohet

ndikimi i politikave locale dhe ndryshimet né€ strukturén demografike t€ komunitetit.

Grafiku 9 Numri i fémijéve té shérbyer né kopshte dhe ¢erdhe
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Furnizimi me Ujé dhe Kanalizime

Bashkia éshté pérgjegjése pér administrimin e problemeve té furnizimit me ujé;
mbikéqyrjen dhe disiplinimin e problemeve té furnizimit me ujé, duke pérfshiré
pastértiné e ujit, cmimin dhe kontrollet e sasisé; ngritjen ose vénien né funksionim e
kapaciteteve té zgjeruara né shérbimin lokal té furnimizmit me ujé; prodhimin dhe
shpérndarjen e informacionit publik, dokumentacionit teknik dhe statistikave pér
céshtjet dhe shérbimet e furnizimit me ujé; administrimin e granteve, huave ose
financimeve pér té mbéshtetur ndértimin, mirémbajtjen ose pérmirésimin e sistemeve té
Sfurnizimit me ujé.

Treguesit e shérbimit

Ky kapitull synon té€ ofrojé njé pasqyré té€ ploté€ mbi treguesit e performances té lidhur me
shérbimin. Treguesit jané pérzgjedhur dhe zhvilluar perms njé procesi gjithépérfshirés, me
gé€llim sigurimin e njé gasjeje t€ balancuar dhe té krahasueshme.

Treguesi Pérshkrim 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Mbulimi I popullsisé
Rritja e mbulimit me | me shérbimin e ujit té
shérbimin e ujit té | pijshém (kundrejt | 65 65 67 67.5 | 69 71

pijshém popullsisé totale té
bashkiséné %)

Rritja e efi¢iencés fina

-nceiare ta | Té ardhura nga tarifa e

menaxhimit tg | wit t& pijshém kundrejt
shpenzimeve totale

shérbimit té€ ujésje
llgsit — Mbulimi I . o "
; amorti zimi) pér
kostove nga tarifa | ghaimin e wjit
shérbimit t& wujit € | piisham né %
pijshém

(plus investime dhe | 87 853 | 74.5 75 74.13 | 96.4
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Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraqet t€ dhénat pérkatése qé lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij
pérgjaté viteve té raportimit. Kéto t€ dhéna ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté€ nivelin e
performancés sé arritur, si dhe pér t€ béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né fushén
pérkatése.

.. Njesia
E dhéna mjatese 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Shuma totale e
faturuar pér
shérbimin e | leké 8000 8088 8350 9165 9611 11157 | 2730
kanalizimeve né
Leké

T€ ardhura nga tarifa
e ujit t&€ pijshém (né | leké 13014 | 13211 | 13273 | 13609 | 14235 | 18214 | 5597
leké)

Sipérfaqja gjithésej e
bashkisé
Shpenzime pér
shérbimin e ujit té | leké 14921 | 15566 | 17829 | 18123 | 19204 | 18900 | 400
pijshém (né leké)
Kosto totale pér
shérbimin e ujit té | leké 61458 | 60000 | 64575 | 61290 | 62141 | 61400 | 5083
pijshém (né leké)

km2 160.33 | 160.33 | 160.33 | 160.33 | 160.33 | 160.33 | 160.33

Popullésia e

mbulluar me

shérbimin e ujérave | |\ 199177 | 29205 | 29214 | 29227 | 30547 | 30500 | 30500
té zeza dhe

kanalizime

(shérbime sanitare)

Popullata qé€ pérfiton

nga shérbimi me ujé | numér | 30510 | 30510 | 30550 | 30580 | 30870 | 31800 | 31800
té€ pijshém
Kohézgjatja e
ofrimit me ujé té | oré né
pijshém (mesatarja | dité
oré/dit€)

9;21 9;21 12;24 | 12;24 | 12;24 | 12;24 | 12;24

+ Rritja e mbulimit me shérbimin e ujittépijshém
Mbulimi i popullsisé me shérbimin e ujit té pijshém (kundrejt popullsisé totale té bashkisé né %)
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T& dhénat pér mbulimin e popullsis€ me shérbimin e ujit t€ pijshém né Bashkiné Kugové tregojné
njé variabilitet t€ konsiderueshém ndér vite. N¢é vitin 2021, mbulimii shérbimit t& ujit t& pijshém
arriti n€ 65.31%, qé €shté nj€ vleré positive dhe tregon njé€ qasje t€ mire ndaj infrastructures ujore
pér até vit. Megjithaté, vitet 2022, 2023, dhe 2024 tregojné vlera ne rritje t€ mbulimit te popullates,
respektivisht ne shifrat prej 67%; 67.5% dhe 69 %. N¢& vitin 2025, mbulimi shkon né 71%, qé
tregon pérséri njé pérpjekje pér t&€ pérmirésuar aksesin ndaj ujit t€ pijshém né krahasim me vitet e
meparshme.. Rikuperimi né 2025 mund té jeté rezultat i masave pérmirésuese dhe/ose projekteve
specifike € jan€ ndérmarré.. Pérmirésimi i aksesit t€ géndrueshém dhe té vazhdueshém né ujé t&
pijshém mbetet nj€ sfidé kyce pér Bashkiné Kugové.

Grafiku 10 Mbulimi i popullsisé me shérbimin e wjit té pijshém (ne % )
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Burimet njerézore

Menaxhimi i burimeve njerézore pérfshin jo vetém plotésimin e vendeve té puné té
qéndrueshme, por edhe pérshtatjen e aftésive té punonjésve me nevojat né zhvillim té
komuniteteve vendore. Administrata e apartatit té Bashkive i nénshtrohet rregullave té
shérbimi civil shqiptar i cili rregullohet nga Ligji nr. 152/2013 “Pér Népunésin Civil”, i
ndryshuar, i cili krijon njé shérbim civil profesional, té bazuar né merité dhe politikisht

asnjanés.

Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraqet t&€ dhénat pérkatése q€ lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij

pérgjaté viteve té raportimit. Kéto t€ dhéna ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e
performancés sé€ arritur, si dhe pér té€ béré krahasime ndér vite mbi ecurin€ e treguesit né fushén

pérkatése.

Njesia
matese

‘ E dhéna ‘ 2020 ‘ 2021

‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘

Numri total i
ndértesave
qé
administrohe
nnga
bashkia

numeér 58 58

58

58 58 58 58

Shpenzime
té gjendjes
civile né leké

0007ek | 4r05 | 4518

4503

4712 5447 4136
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Numri total 1
punonjéseve
femra té
bashkisé

numeér

134

136

151

156

162

164

167

Numri total 1
punonjésve
femra qé
punojné
administraté
n e bashkisé

numeér

56

58

61

63

67

72

74

Numri total i
punonjése ve
femra té
bashkisé qé
kané 1évizur
nga puna
brenda vitit

numeér

11

14

Numri total 1
punonjésve
té bashkisé
qé€ jané
larguar nga
puna brenda
vitit

numer

22

26

25

24

29

20

Numri total 1
punonjésve
té administ

numeér

111

111

121

125

125

128

132

Te ardhurat e
veta
(realizimi
faktik vjetor)

000/lek
5

115747

204967

222208

210068

225861

227756

T€ ardhurat e
pérgjithshme
bashkisé
(totaliité
ardhurave)

000/1ek
5

1,136,
686

717,832

833,301

Totali 1
shpenzimeve
té
pérgjithéshm
e bashkisé
(realizimi
faktik vjetor)

leké

490,655

287

513,816

793

548,073

135

563,935

170

601,368

230

651,696

457
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Detyrimet
financiaré té
papaguara né
koh€ ndaj té
tretéve

/leké

156.296
332

111.919
657

38.540
547

16.457
417

409.220

16.303
861

23.72

285

Numri i
stafit 1
angazhuar pr
sherbimin

numeér

86

86

87

93

93

93

75

Numri i
masave
disiplinore té
marra nga
punonjésit e
bashkisé

numeér

Shpenzime
korente
totale té
bashkisé

leké

363,688

180

396,078

648

377,493

798

476,442

498

468,167

954

525,547

657

Numri total 1
punonjésve
né njésité
shpenzuese

numer

220

220

224

226

228

231

236

Numri total 1
punonjésve
meshkuj té
bashkisé qé
kané 1&vizur
nga puna
brenda vitit

numeér

16

15

17

17

15

14

Punonjés té
bashkisé né
total

numer

386

386

393

394

401

408

415

Numri total 1
ndértesave
qé
administrohe
nnga
bashkia té
mirémbajtur
a

numer

32

31

31

31

31

31
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Numri total 1
punonjésve
té trajnuar
Numri total 1
punonjéseve
femra t&
trajnuara

’
Numri i

numeér 18

1 16 14
numér 9 5 7

subjekteve
tregtare té
inspektuara
nga njésia e
té ardhurave/
taksave
vendore
Detyrimeve
Gjyqésore t&
pérmbushura
Numri total 1
detyrimeve
gjygesore
Numri total 1
punonjésve
meshkuj té
trajnuar

numeér 2

numeér 2

numer 10 9 12 10 8

7
numér | 270 318 300 328 232 258

2 1

+ Numri total i punonjésve té bashkisé gé jané larguar nga puna brenda vitit

T€ dhénat e largimeve nga puna né Bashkiné Kucgové tregojné variacione té€ konsiderueshme
pérgjaté viteve té€ ndryshme. NE vitin 2020, nga informacioni i disponueshém mbi numrin e
punonjésve té larguar shifra ge marrim eshte 22 punonjes ne total te larguar. Pér vitin 2021, t&
dhénat tregojné se 26 punonjés u larguan nga puna, ¢faré pérbén njé numér domethénés krahasuar
me vitin paraardhes. N vitin 2022, vlera €shté shénuar ne 25, duke sugjeruar se nuk pati largime
domethenese até vit. Pér vitin 2023, ka perafersisht te njejten shifer si né numrin e largimeve te
vitit paraardhes, me gjithsej 24 punonjés q€ u larguan nga puna.Viti 2024 shenon dhe
kulminacionin e largimeve nga puna me gjithsej 29 punonjes si asnje vit me pare. Ndersa ne vitin
2025 shifra bie ne 20 punonjés gjithsej te larguar. Eshté e réndésishme té theksohet fakti ge pothuaj
te gjitha largimet jane bere ne menyre te vullnetshme nga punonjesit gje qe kerkon te analizohet
konteksti lokal pér njé kuptim mé té ploté té kétyre ndryshimeve.
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Grafiku 11 Rritja e géndrueshmérisé sé punonjésve té bashkisé
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+ Numri i stafit te angazhuar per sherbime kundrejt numurit te pergjithshem te bashkise

Nga ate dhenat e paraqitura vihet re fakti ge ka nje tendence ne rritjen e numurit te stafit te
angazhuar per sherbimet. Keshtu ne vitin 2021 kemi nje numur te stafit per sherbime ne shifren 86
punonjes, kundrejt 331 punonje gjithsej te bashkise. ne vitin 2022 ky numur rritet lehte ne shifer
duke shkuar ne 87 por nderkohe ge kemi nje rritje te numurit te pergjitshem te punonjesve ge kap
shifren 345 punonjes. Dhe vijojme ne vitin 2023 me rritjen e ketij numuri 1 cili shkon ne 93
nderkohe ge numuri i punonjesve te bashkise peson dhe ai rritje duke shkuar ne 351 punonjes.
Vitet 2024 dhe 2025 kemi te njejtin numur te stafit te angazhuar per sherbime gjithsej 93 nderkohe
qe kemi rritje te numurit te punonjesve gjithsej te bashkise respektivisht ne 353 dhe 358 punonjes
gjithse;.

Ne essence te ketij treguesi eshte domethenia ge ne vijim te kemi rritje te tij duke angazhuar me
shume punonjes dhe cilesisht me te larte profesionalisht per stafin ge do angazhohet ne sherbimet
ge ofron bashkia Kucove per te permiresuar veprimtarine e bashkise ne fushen e sherbimeve dhe
njeheresh per te arritur pritshmerite e komunitetit te kesaj bashkie.
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Grafiku 12 Numri i stafit te sherbimeve kundrejt numurit gjithsej punonjesve te bashkise(ne % )
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Shérbimet Publike Vendore

Ky shérbim pérfshin planifikimin, pérmirésimin dhe zhvillimin e strukturave publike, si hapésirat e
rekreacionit, zonat e pérbashkéta dhe ato relaksuese pér komunitetin. Ai pérfshin mbjelljen e luleve,
shkurreve dhe peméve dekorative pér té pérmirésuar hapésirén e gjelbért té njésisé, si dhe
zévendésimin e trotuareve té prishura me materiale cilésore pér té rritur cilésiné e shérbimeve ndaj
qytetaréve. Pér mé tepér, shérbimi mbulon ndértimin, rehabilitimin dhe mirémbajtjen e varrezave
publike, si dhe menaxhimin e parqeve, lulishtave dhe hapésirave té gjelbra publike. Ai pérfshin
gjithashtu ofrimin e té gjitha shérbimeve té tjiera publike sipas specifikimeve dhe nevojave té ¢do njésie
té vetéqeverisjes vendore.

Té dhénat e shérbimit

Tabela né€ vijim paraget t&€ dhénat pérkaté€se qé lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij
pérgjaté viteve t€ raportimit. Kéto t€ dhéna ofrojn€ bazén pér té kuptuar mé garté nivelin e
performancés sé€ arritur, si dhe pér té béré krahasime ndér vite mbi ecurin€ e treguesit né€ fushén

pérkatése.
.. Njesia
E dhéna matese 2020 | 2021 | 2022 |2023 |2024 |2025 |2026
Shpenzime pér
pérmirésimi e leké 4,150, | 2,610, | 4,195, | 4,195, |4,195, | 3,265,

shérbim té 697 705 088 088 088 703

varrezave publike

Numri total 1 njésive
administrative té numér |4 4 4 4 4 4 4
bashkisé
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Trotuaré né total (né
km linear)

km
linear

10

11

12

12

13

14

15

T¢ ardhura nga
tarifa e gjelbérimit
(n€ leké)

leké

8,027. 11,639,
546 436

11.512.
264

11,384,
220

12,669,
481

T¢€ ardhura nga
tarifa e ndri¢cimit (né
leké)

leké

7,010. 8,331,
775 421

9,472,
232

10,195,
576

11.281,
469

Sipérfagja gjithésej
e bashkisé

km2

160.22

16

0.22 | 160.22

160.22

160.22

160.22

160.22

Sipérfage e gjelbér
né total (n€ m2)

365700

36

5700 | 365700

365700

365700

365700

365700

Shpenzime pér
ndri¢imin e
hapésirave publike
(ne leke)

leké

9.737, 10,964
500 870

12.871,
450

13,588,
500

15,722,
350

Numri i punonjésve
pér shérbimin e
ndri¢cimit publik

numeér

Numri i punonjesve
te gjelberim,
menaxhim
varrezave, dekor etj.

numeér

27

28 28

28

28

32

35

T¢€ ardhurat nga
tarifat vendore

leké

51

,398, | 57,080,

728 069

55,378,
395

61,138,
899

78,865
340

Sipérfage e
hapésirave publike e
mbuluar me ndri¢im
né km2

km2

10 10

16

22

25

25

Sipérfage e gjelbér
mi rémbajtur né vit
né m2

m2

60

,300 | 72,000

75,000

78,000

78,000

78,000

Numri i peméve
dekorative té reja té
shtuara né vit né
hapésirat publike

numeér

200 250

300

200

200

Rrjeti i ndri¢imit
rrugor publik rural i
mirémbajtur

km

Rrjeti 1 ndrigimit
rrugor publik urban
1 mirémbajtur

km

10

10 15

17

21

21

21
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Objekte publike té

mirémbajtura

numeér 30

(shérbime publike

vendore)

Sipérfage e gjelbér e
shtuar né vit né¢ m2

2

né m2

Sipérfage e
varrezave publike e
mirémbajtur né vit

S

130,808

130,808

130,808

130,808

130,808

130,808

130,808

linear

Trotuaré té
mirémbajtur dhe
rehabilituar né km

linear

25.5

27.5

27.5

27.5

28.5

korent

Numri varrezave
publike qé
mirémbahen /
shérbehen nga
bashkia né vitin

numeér 31

31

31

31

31

31

Treguesit e shérbimit

Ky kapitull synon té ofrojé njé pasqyré té€ plot€ mbi treguesit e performances té lidhur me
shérbimin. Treguesit jané pérzgjedhur dhe zhvilluar perms njé procesi gjithépérfshirés, duke

angazhuarinstitucioneqgendrore, bashkiné, organizatapartneredheekspertétéfushés, me
géllimsigurimin e njéqasjejetébalancuardhetékrahasueshme.

Treguesi | Pérshkrim 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Eleirimlrem Leké t€ ardhura nga tarifat

mbulimit pér ndri¢cimin e hapésirave

t& kostove | PuDlike kundrejt totalit t€ 1 71 76 |74 |75 |72

noa tarifa shpenzimeve té bashkisé

eg pérmbulimin me ndrigim

0

shérbimit | (/%)

Rritja e

?énanmmlt T€ ardhura nga tarifa e

shérbimit | &jelberimit kundrejt totalit 156 |20 |20 186 |16

& té téardhurave nga tarifat

gielbérimi vendore (n€ %)

t
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Pgrmues1 Numri i varrezave publike
mto e mirémbajtura (shérbyera)
félerb1m1t kundrejt numrit total t& Nj.A 0 100 100 100 100 100
(né %)
varrezave

+ Te ardhurat nga tarifa kundrejt Shpenzime pér ndrigimin e hapésirave publike (ne
leke)

T€ dhénat pér shpenzimet e ndrigcimit pér hapésirat publike né€ bashkiné Kugové tregojné
variacione té rritjes se tyre ndérvite.. N€ vitin 2021, shpenzimet e regjistruara per ndricimin public
ishin ne vleren 9.737.500 leké, nderkohe qge te ardhurat e rregjistruara nga tarifimi 1 ketij sherbimi
ishin ne vleren 7.011.500 leke. N¢€ vitin 2022, shumat e alokuara pér ndri¢imin ishin 10.964.000
leké, nderkohe qe kemi rritje te vleresueshme dhe ne arketimet nga kjo tarife e cila arriti ne vleren
8.331.500 leke. Rritja e mbeshtetjes nga bashkia Kucove per kete sherbim vijoi dhe ne vitin 2023
ku u shpenzuan 12.871.000 leke. Njeheresh kemi dhe rritje ne te ardhurat e kesaj tarife e cila
rregjistroi nje vlere prej 9.472.541 leke. N¢€ vitin 2024 paraqitet njé pérmirésim 1 madh me njé
buxhet prej 13,588,500 lekésh té predikuar pér ndricimin publik. Po ashtu kemi vijim te rritjes se
te ardhurave, te cilat per kete vit shkuan ne vleren 10.196.500 leke

Viti 2025 solli rritje te kushtezuar si nga objektivat e bashkise per permiresimin e ndricimit public
po ashtu nisur nga fakti ge zbatimi i politikave te geverise shqiptare per pagat solli dhe rritjen e
kostos per kete sherbim. Keshtu kemi nje buxhet te alokuar per ndricimin ne vleren e 15.722.000
leke. Diferenca e konsiderueshme me tendence rritjeje te shpenzimeve per kete sherbim nder vite,
por me nje ndjekje jo prpocionale te tarifimit rikonfirmon angazhimet e bashkise né zbatim te
strategjive t€ menaxhimit t€ buxheti ne funksion te pérmirésimit te sherbimit te ndri¢cimit publik,
duke u kujdesur per anen social-ekonomike te komunitetit .
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Realiteti 1 pershkruar me siper eshté rezultat i politikave té reja, prioriteteve pér té rinovuar
infrastrukturén, dhe pér té pérmirésuar cilésiné e jetesés.

Grafiku 13 Mbulimi i shpenzimeve me te ardhurat nga Tarifa e ndricimit public (ne %)
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+ Té ardhurat nga tarifa e gjelbérimit kundrejt te ardhurave nga Tarifat Vendore (né
leké)

T€ dhénat pér t€ ardhurat nga tarifa e gjelbérimit né¢ Bashkiné Kugové tregojné njé variacion té
ndjeshém ndér vite. N€ vitin 2021, Bashkia Kucové ka regjistruar té ardhura prej 8,027,546 leké
nga tarifa e gjelbérimit, kundrejt nnje vlere te ardhurave nga Tarifat vendore prej 51.399.000 leke.
Viti 2022 shénon njé rritje t& konsiderueshme krahasuar me vitin paraardhés, me té ardhura pre;j
11.640,100 lek&. Nderkohe ge dhe te ardhurat nga tarifat vendore gjithsej shenuan dhe ato rritje ne
vleren 57.080.000 leke. Ne vitin 2023 kemi nje renie te lehte te arketimit te kesaj tarife ne vleren
11.512.000 leke, po nje renie e lehte vihet re dhe ne te ardhurat nga tarifat vendore ne vleren
55.379.000 leke Pérkundrazi, pér vitin 2024 tregon njé rritje t€ madhe né té ardhurat nga tarifat
vendore gjithsej 61.139.000 leke, nderkohe ge te ardhurat nga gjelberimi shkuan ne -127.000 leke
me pak, duke arritur vlerén 11,384,791 leké. Ne vitin 2025 kemi rritje te konsiderueshme te
arketimeve nga kjo tarife por njeheresh kemi rritje dhe te ardhurave gjithsej nga tarifat vendore.
Kjo rritje e te ardhurave nga tarifa e gjelberimit pér vitin 2025 tregon pérmirésime t€ mundshme
né strategjité e mbledhjes sé tarifave vendore e ne vecanti asaj te gjelbérimit urban.. Kéto t€ dhéna
ofrojné€ njohuri pér planifikimin financiar t€ Bashkisé Kucové dhe réndé€siné e tarifés s€ gjelbérimit
né buxhetin e saj. Ky informacion &shté thelbésor pérv endimmarrésit locale n€ planifikimin dhe
zbatimin e projekteve té géndrueshme mjedisore.
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Grafiku 14 Té ardhurat nga tarifa e gjelbérimit kundrejt te ardhurave nga Tarifat Vendore (né % )
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Rrjeti rrugor rural

Ky shérbim pérfshin ndértimin, mirémbajtjen dhe sinjalizimin e sistemeve rrugore dhe
strukturave té transportit, duke pérfshiré rrugét, urat, tunelét, parkimet, terminalet e
autobuséve, rrugét kémbésore dhe korsité pér bicikleta, nén administrimin dhe pérgjegjésiné
e njésisé sé vetéqeverisjes vendore. Ai pérfshin gjithashtu kryerjen e studimeve pér
rehabilitimin, pérmirésimin dhe ndértimin e rrugéve té reja, si dhe marrjen e masave pér
lehtésimin e trafikut dhe kontrollin e rrjetit rrugor rural té njésisé.

Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraqet t€ dhénat pérkatése qé¢ lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij
pérgjaté viteve té raportimit. Kéto t€ dhéna ofrojné bazén pér té€ kuptuar mé qarté nivelin e
performancés sé€ arritur, si dhe pér té€ béré krahasime ndér vite mbi ecurin€ e treguesit né fushén
pérkatése.

.. Njesia
E dhéna matese 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Gjatésia e rrjetit rrugor rural
nén administrimin e bashkisé né | km linear | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120
km

Gjatésia e rrjetit rrugor urban
nén administrimin e bashkis€ né¢ | km linear | 194 | 194 [ 194 | 194 | 194 | 194 | 194
km

Rrjeti rrugor né km linear né | 314 | 314 |314 |314 |314 |314 |314
total (rural/urban)

Rrugé rurale t€ mirémbajtura km 50 53 56 59 62 65 68
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Rrugé urbane (& mirdmbajtura |\ 155 | 158 | 161 | 164 |167 |170 | 173
né vit (né km)
Gjatésia né km e rrjetit rrugor té
shtruar (asfaltuar ose me ¢akull) | km 6 6 6 6 6 6 6
né vit
Gjatésia n€ km e rrjetit rrugor € |y 135 1133 | 131 | 128 |127 | 125 |123
mirémbajtur né vit
R}‘uge qrbane t€ rikonstruktuara «m linear | 2 ) ) ) 3 3 3
né€ km linear

Treguesit e shérbimit

Ky kapitull synon té ofrojé njé pasqyré té€ plot€ mbi treguesit e performances t€ lidhur me
shérbimin. Treguesit jané pérzgjedhur dhe zhvilluar perms njé procesi gjithépérfshires, duke
angazhuar stafin pergjegjes ne bashkine kucoveme géllim sigurimin e nj€ gasjeje t€ balancuar dhe
té krahasueshme.

Treguesi Pérshkrim 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Raporti né % 1 rrjetit rrugor
té€ shtruar (asfaltuar ose me
cakull) ndaj rrjetit rrugor
total t& bashkisé

Pérmirésimi 1 rrjetit
rrugor qytetas dhe
ndérqytetas

0 19.1 | 19.5 1 19.9 |20.6 |21
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Grafiku 15 Raporti né % i rrjetit rrugor (I mirembajtur) ndaj rrjetit rrugor total té bashkisé
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Planifikimi Urban Vendor

Pérfshin vilerésimin e performancés sé planifikimit urban pérmes analizés sé té ardhurave
mesatare nga lejet e zhvillimit dhe pérqindjes sé lejeve té miratuara qé pérputhen me planet e
detajuara té zhvillimit. Ky proces ndihmon né matjen e efikasitetit financiar té lejeve té
zhvillimit dhe pérputhshmérisé sé tyre me planifikimin urban, duke ofruar informacion té

detajuar pér marrjen e vendimeve dhe pérmirésimin e administrimit té territorit.

Tédhénat e shérbimit

Tabela né€ vijim paraqget t&€ dhénat pérkaté€se qé lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij

pérgjaté viteve t€ raportimit. Kéto t€ dhéna ofrojn€ bazén pér té kuptuar mé garté nivelin e
performancés s€ arritur, si dhe pér té béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né fushén

pérkatése.

E dhéna

Njesia
matese

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Numri i instrumentave t&
planifikimit sipas parashikimeve
ligjore qé pérdor bashkia (plani 1
pérgjithshém vendor (ppv); plani
sektorial né nivel bashkie
(“psnb”); plan i detajuar vendor

(pdv)

numeér

Numri i1 instrumentave té
pérdorur nga bashkia: - numri i

numeér
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planeve t€ detajuar q¢ mbulojné
vitin

Numri total 1 lejeve té zhvillimit
té miratuara nga bashkia

Numri i projekteve té€ zhvillimit
té reja ose rehabilituese pér
komunite tin t€ zbatuara né vit
nga bashkia

Leje té miratuara t€ zhvillimit qé
pérputhen me planet e detajuara | numér | 0 1 3 1 2 2 2
té zhvillimit

Céshtjeve t€ administruara pér
zhvillimin e komunitetit
Inspektime té kryera pér
mbrojtjen e territorit

numér | 46 30 29 26 22 19 5

numeér 3 5 4 5 6 7 7

numeér 1 - - 1 -

numér | 19 10 11 10 12 18

Treguesit e shérbimit

Ky kapitull synon té ofrojé njé pasqyré té€ plot€ mbi treguesit e performances t€ lidhur me
shérbimin. Treguesit jané€ pérzgjedhur dhe zhvilluar perms njé procesi gjithépérfshirés, me géllim
sigurimin e nj€ qasjeje t&€ balancuar dhe té krahasueshme.

Treguesi Pérshkrim 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Numri lejeve t€ miratuara té
zhvillimit g€ pérputhen me
planet e detajuara té zhvillimit | 0 16.6 | 139 |19.2 | 27.3 | 36.9
kundrejt numrit total t& lejeve
t€ miratuara (n€ %)

Pérputhja e lejeve
té miratuara me
planet e detajuara
té zhvillimit
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Grafiku 16 Numri lejeve t€ miratuara té zhvillimit gé pérputhen me planet e detajuara té zhvillimit kundrejt numrit total té lejeve
té miratuara (né %)
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+ Inspektime té kryera pér mbrojtjen e territorit

T€ dhénat pér inspektimet e kryera pér mbrojtjen e territorit né bashkiné Kucové tregojné njé
variabilitet t& lart€ ndérvite. Viti 2021 shénon nje renie te shifres ne fillimin e raportimit me njé
total prej 10 inspektimesh, duke sugjeruar se kjo nuk eshte per neglizhence né mbik&qyrjen ose
raportimin e tyre por ne varesi te problematikave te ndodhura ne territor.. N& njé vijushmeri dhe
viti 2022 nuk ka surpriza ne inspektim, duke shenuar nivelin e 11 inspektimeve ne terren. Vitet
2023 dhe 2024 paraqitet pothuaj e njejta situate ne numurin e inspektimeve. Ndryshim percjell
viti 2025 ne te cilin numuri i inspektimeve shenoi 18 verifikime ne te gjithe territorin e bashkise.
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Grafiku 17 Inspektime té kryera pér mbrojtjen e territorit
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Policia bashkiake

Ky shérbim siguron mbrojtjen, getésiné dhe mbarévajtjen e jetés dhe punéve publike brenda
territorit té njésisé, né pérputhje me dispozitat ligjore, kur nuk jané né kompetencé té ndonjé
autoriteti tjetér shtetéror. Ai pérfshin gjithashtu ekzekutimin e akteve té nxjerra nga Kryetari
i Njésisé dhe zbatimin e vendimeve té Késhillit té Njésisé. Performanca e shérbimit vlerésohet
pérmes treguesve kryesoré: raporti né pérqindje i ankesave dhe konflikteve té zgjidhura ndaj
numrit té tyre total né polici, raporti midis punonjésve me status té oficerit té policisé
bashkiake ndaj numrit total té punonjésve té policisé bashkiake, dhe raporti né pérqindje i
punonjésve té trajnuar ndaj numrit total té punonjésve.

Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraget t€ dhénat pérkatése qé lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij
pérgjaté viteve t€ raportimit. Kéto té€ dhéna ofrojné bazén pér té kuptuar mé qarté nivelin e

performancés sé€ arritur, si dhe pér té béré krahasime ndér vite mbi ecurin€ e treguesit né fushén
pérkatése.

.. Njesia
E dhéna matese 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Shpenzimet buxhetore pér L4137 | 4517. | 4473 | 4846 |5945 | 8.244
shérbimet e policisé leké

bashkiake (né leké) 053 578 011 368 524 811

Punonjés me statusin oficer

té policis€ bashkiake numér | 1 ! ! ! ! !
Numri total 1 punonjésve té .
policisé bashkiake numer | 7 / ! ! 9 ?
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Numri i akteve
administrative té ekzekutu
ara nga policia bashkiake

numeér

12

Numri i akteve administra
tive t€ nxjerra nga organet e
geverisjes vendore

numer

12

Numri 1 punonjésve té polici
bashkiake t€ trajnuar

numeér

Numri i grupeve te
patrullimit te Policise
vendore

numeér

Numri i rasteve té
konflikteve/mosmarréveshjté
raportuara dhe regjistru ara
né policiné bashkiake

numeér

46 11 40

25

50

Raste konfliktesh/ mosma
rreveshjes te zgjidhura nga
policia bashkiake

numeér

46 11 40

25

46

Treguesit e shérbimit

Ky kapitull synon té ofrojé njé pasqyré té€ plot€ mbi treguesit e performances té€ lidhur me
shérbimin. Treguesit jané pérzgjedhur dhe zhvilluar perms njé procesi gjithépérfshirés, duke
angazhuar aparatin e bashking, me qéllim sigurimin e nj€ qasjeje té balancuar dhe té krahasueshme

Treguesi Pérshkrim 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Rritja e numrit té Raporti né€ % 1 ankesave
ankesave té dhe konflikte ve té
qytetaréve q¢€ jané zgjidhura kundrejt numrit | 0 100 | 100 100 | 100 100
menaxhuar nga né total t€ ardh ur né
policia bashkiake policin€ bashkiak
Shpenzimet buxhetore
Pérmirésimi i pér shérbimet e policisé€
cfigiencés bashkiake kundrejt totalit | | oq 5 | 45661 1212|2378 | 1792
séshérbimeve té té rasteve t€ menaxhuara
policies vendore (000/Leké t& shpenzuara
pér 1 rast t€ menaxhuar)
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Grafiku 18 Shpenzimet buxhetore te policisé bashkiake kundrejt totalit té rasteve té menaxhuara (000/leke)
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Shérbimet bujqésore, inspektimi, siguria ushqimore dhe
mbrojtja e konsumatoréve

Shérbimet bujqésore, inspektimi, siguria ushqimore dhe mbrojtja e konsumatoréve pérfshijné
administrimin dhe mbrojtjen e tokave bujgésore dhe resurseve té tiera natyrore, organizimin
dhe mbéshtetjen e shérbimeve pér blegtoriné, peshkimin dhe gjuetiné, mbrojtien dhe
shfrytézimin racional té peshkut dhe kafshéve té egra, si dhe krijimin dhe administrimin e
skemave vendore té granteve pér bujgésiné dhe zhvillimin rural. Ky funksion financohet
pjesérisht nga fondet e pushtetit qendror pér detyrimet e deleguara té administrimit dhe
mbrojtjes sé tokés.

Tédhénat e shérbimit

Tabela né€ vijim paraqget t&€ dhénat pérkatése qé lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij
pérgjaté viteve té raportimit. Kéto t€ dhéna ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e
performancés sé€ arritur, si dhe pér té€ béré krahasime ndér vite mbi ecurin€ e treguesit né fushén
pérkatése.

.. Njesia
E dhéna matese 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Ngmn 1 kafshéve endacake té numeér 50 50 0 0 0 0 0
trajtuara

Dhenie toke me gera (ha) ha 270 1290 290 |290 |290 |307 |310
Konsultimi publik, keshillimi
me fermeret e territorit te | numér 90 100 | 150 | 120 | 170 | 175
Bashkisé
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Mbéshtetje pér zhvillimin ekonomik

Hartimi, zbatimi dhe monitorimi i politikave té pérgjithshme ekonomike dhe tregtare té njésisé
sé vetéqeverisjes vendore; Fondet e pushtetit qendror pér funksionin e deleguar té regjistrimit
dhe licensimit té bizneseve; Mbajtja e kontakteve me qeverisjen gendrore dhe me biznesin pér
té garantuar politika zhvilluese né nivel rajonal dhe garantimin e zhvillimit ekonomik;
Funksionimi ose mbéshtetja me politika v endore té zhvillimit ekonomik dhe tregtar brenda
njésisé; Mbéshtetje dhe promovim i bizneseve vendore né funksion té zhvillimit ekonomik
brenda territorit té njésisé vendore ; Organizim i shérbimeve né mbéshtetje té zhvillimit
ekonomik vendor, si informacion mbi bizneset, aktivitetet promovuese etj. Publikimi i
broshurave informative, krijimi i portaleve me profil ekonomik etj. Grante, hua ose
subvencione pér té promovuar politikat e pérgjithshme dhe programet vendore ekonomike dhe
tregtare pér té nxitur punésimin.

2oSeScte® N P
i ‘.0 = 2. | '\
oSe” |

Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraget t€ dhénat pérkatése qé lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij
pérgjaté viteve té raportimit. Kéto t€ dhéna ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e
performancés sé€ arritur, si dhe pér té béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né€ fushén
pérkatése.

.. Njesia
E dhéna matese 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025

Totali 1 té ardhurave

nga taksat vendore t& | leké 175.587 | 200.688 | 210.068 | 225.861 | 227.756

bashkisé (ne Ioke) 892 000 000 000 000
Té ardhurave nga leké 7.105. 9.775. 7.925. 7.448. 6.573.
tarifa e pérdorimit t& | © 359 000 237 518 636
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tregjeve vendore (ne
leke)

T& ardhurat nga taksa e
gendrimit né hotel né
leké

leké

47560

84105

81865

82670

88900

T€ ardhurat e bashkisé
nga taksat e ndara (né
leké)

leké

24.325.
819

24.500.
000

27.412,
356

35.379.
406

39.273.
571

Kontrolle dhe
inspektime té tregjeve
té bashkisé

numeér

Numri 1 tregjeve
funksionale sipas
standardit te
percaktuar ne planin e
zhvillimit te territorit

numeér

Koha  mesatare e
pajisjes me dokumenta
nga QKB

né dité

Numri i biznevese té
mbéshtetura né skemé
financiare

numeér

81

80

75

80

82

Subjekte té sistemuara
né Tregun e
Ushgimeve

numer

47

46

45

44

45

42
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Sport dhe argétim

Vénie né funksionim ose mbéshtetje e strukturave pér veprimtari ose ngjarje sportive (fusha
lojérash, fusha tenisi, pishina noti, korsi vrapimi, ringje boksi, pista patinazhi, palestra etj.);
mbéshtetje pér ekipet pérfaqésuese vendore né veprimtarité sportive; Mbéshtetje e strukturave
Ppér veprimtari ose ngjarje sportive (struktura pér qéndrimin e spektatoréve; sidomos vende té
pajisura pér lojéra me letra, lojéra me tabelé etj.); Grante, hua ose financime pér té mbéshtetur
ekipe apo lojtaré ndividualé. Vénie né funksionim ose mbéshtetje pér ambiente qé pérdoren
pér veprimtari ¢clodhése (parqe, plazhe, kampingje dhe vendgéndrimet pérkatése) té ofruara
né bazé jotregtare;

Té dhénat e shérbimit

Tabela né€ vijim paraqget t&€ dhénat pérkaté€se qé lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij
pérgjaté viteve t€ raportimit. Kéto t€ dhéna ofrojné€ bazén pér té€ kuptuar mé garté nivelin e
performancés s€ arritur, si dhe pér té béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né fushén

pérkatése.
.. Njesia
E dhéna matese 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Shpenzime pér
mbéshtetjen e leké 13,213, | 10,221, | 12,205, | 16,677, | 13,821, | 17,014, | 6,773,

veprimtarive 060 042 754 351 931 141 860
sportive (n€ leké)
Numri i stafit 1

angazhuar pér numér |5 5 5 5 5 5 5
shérbimin
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ﬁiﬁfﬁfpér e | 199, 16,793, 8,630, | 8998, | 8,998, | 11,740, 5431,
el by 087 478 1555 |219  |219 337 | 490

Njé prej shtyllave kryesore té mirégeverisjes né nivel vendor éshté menaxhimi efektiv i burimeve
njerézore. Administrata vendore nuk mund té funksionojé si njé strukturé efikase pa njé trupé
profesionale té punonjésve gé sigurojné ofrimin cilésor té shérbimeve publike. Pérmes
planifikimit, organizimit dhe zhvillimit té stafit, si dhe respektimit té standardeve ligjore, bashkia
garanton jo vetém funksionimin e brendshém té administratés, por edhe rritjen e besimit té
gytetaréve tek institucionet. Né kété kuadér, mirégeverisja lidhet drejtpérdrejt me aftésiné e
bashkisé pér té menaxhuar personelin né ményré té drejté, transparente dhe té orientuar drejt
performancés.

Menaxhimi financiar éshté njé funksion ky¢ pér sigurimin e géndrueshmérisé dhe eficiensés sé
geverisjes vendore. Ai pérfshin planifikimin, administrimin dhe raportimin e burimeve financiare
té bashkisé, né pérputhje me parimet e pérgjegjshmérisé dhe transparencés. Né pérmbushjen e kétij
funksioni, bashkité udhéhigen nga kuadri ligjor pér financat vendore, pérfshiré Ligjin nr. 9936,
daté 26.6.2008, "Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérisé™ dhe Ligjin nr.
68/2017, "Pér financat e vetégeverisjes vendore".

Kjo kategori ndahet né tri fusha té vecanta, gé mbulojné ciklin financiar: té ardhurat, shpenzimet
dhe buxhetimi. Vlerésimi i kétyre fushave ndihmon né monitorimin e kapaciteteve financiare té
bashkive dhe né analizimin e performancés sé tyre né pérdorimin dhe menaxhimin e burimeve
publike.

Treguesit gé pérfshihen né kété kategori jané renditur mé poshté.
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Té Ardhurat

Kjo fushé vleréson kapacitetin e bashkisé pér t€ gjeneruar té ardhura té géndrueshme dhe
diversifikuara pérmes burimeve té veta dhe atyre t& transferuara. Analiza e té€ ardhurave kontribon
né kuptimin e varésis€ nga transfertat gendrore dhe fuqisé fiskale lokale. E drejta e njésive té
vetégeverisjes vendore pér té mbledhur té ardhura buron nga neni 11 i Ligjit nr.68/2017 “Pér
financat e vetéqeverisjes vendore”, i cili pércakton butimet e t€ ardhurave qé administrohen nga
bashkité.

Té dhénat

Plan
2026

000/ leke 115,747 | 204,967 | 222,208 | 210,068 | 225,861 | 227,756 | 267,500

. Njesia
Emri matese 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Te ardhurat
e veta

+ Te ardhurat e veta

T€ dhénat pér t€ ardhurat e veta té Bashkis€ Kugové tregojné njé tendencé té ndryshueshme gjaté
viteve t€ fundit. N€ vitin 2020, té ardhurat ishin 115,747 mij€ leké. Né vitin 2021, ka pasur njé
rritje t€ konsiderueshme né 204,967 mijé leké, qé €shté nj€ rritje e konsiderueshme krahasuar me
vitin e kaluar. Viti 2022 shé&noi njé tjetér rritje n€ 222,208 mijé€ leké, duke vazhduar trendin pozitiv.
Megjithaté, né vitin 2023 kemi nje renie te lehte te vleres se te ardhurave, per te vijuar me rritje te
tyre ne vitin 2024 ne rregjistrim te ardhurash ne vleren 225.861 mijé leké, dhe per vitin 2025 ne
vleren 227.756 mijé leké trendi 1 t€ ardhurave tregon gendrueshméri te vleres se te ardhurave me
synimin per rritje te lehte te tyre.

Pér té ardhmen, éshté e réndésishme gé bashkia té analizojé strukturen e bazes se taksueshme si
dhe nivelet e taksave dhe tarifave pér té pérmirésuar té ardhurat vjetore. Identifikimi i burimeve
alternative té té ardhurave mund té jeté thelbésore pas vitit 2025. Pérmirésimi i sistemit té
mbledhjes dhe raportimit té té ardhurave éshté kyc pér planifikimin afatgjaté ne funksion te
permbushjes se detyrave dhe pergjegjesive nga Bashkia Kucove.
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Buxheti

Fusha e buxhetit fokusohet né procesin e hartimit, miratimit dhe zbatimit t& buxhetit vjetor
bashkiak. Si dhe pérputhshmériné me ciklin buxhetor. Procesi i planifikimit dhe miratimit té
buxhetit lokal rregullohet nga neni 21-25 i Ligjit nr 9936, date 26.06.2008 “P&r menaxhimin e
sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérisé€”, Ligji nr.68/2017 “ Pér financat e vetégeverisjes
vendore” si dhe nga udhézimet pérkatése t€ Ministrisé s€ Financave.

Té dhénat

Njesi

Emri ?nate 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

N

Buxh
eti Né

Total | leké
Fakt

722,571, | 804,688, | 868,860, | 1,062,930 | 947,047, | 985,586, | 962,808,
636 870 284 ,193 713 534 238

Shpenzime

Kjo fushé analizon strukturén dhe efikasitetin e shpenzimeve publike t€ bashkive pér té
pérmbushur funksionet e tyre ligjore. Ajo vleréson nése fondet shpenzohen né ményré té efektshme
dhe transparente. Bashkité€ jan€ pérgjegjése pér planifikimin dhe realizimin e shpenzimeve publike
vendore, né€ pérputhje me nenin 12 dhe 13 t&€ Ligjit nr. 68/2017 dhe aktet nénligjore pérkatése.

Té dhénat

Emri 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Detyrim

e ndaj te
treteve te
papaguar
a né leké

156,296,33 | 111,919,65 | 38,540,54 | 16,457,41 | 409,22 | 16,303,86 | 23,723,28
2 7 7 7 0 1 5
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